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PREFACIO

O tema "lideranca” tem recebido grande atencdo nos ultimos anos. Vdrios livros estdo sendo langados
anualmente no portugués, visando abordar este complexo assunto que €, de fato, de interesse geral de todos.

Contudo, contrdrio a literatura meramente popular, o Dr. Shedd neste livro apresenta o perfil de um lider usado
por Deus, além, € claro, de uma sélida base biblica para a lideranga crista.

Muito mais do que simplesmente féormulas e métodos pragmaticos, o seu interesse estd voltado para o cerne da
verdadeira lideranga: glorificar a Deus. Para que isso aconteca, a Igreja do Senhor Jesus Cristo necessita e,
urgentemente, de nada menos do que lideres irrepreensiveis com o coracdo segundo o cora¢do do préprio Deus.
Esse, entdo, serd um dos maiores desafios da Igreja no novo milénio.

Usar o exemplo de Jesus torna-se algo prioritdrio, em vez de simplesmente tomar-se emprestado, sem qualquer
critica, um modelo do mundo de negdcios, como alguns lideres t€m feito. As pressuposi¢des e, principalmente, os
valores da lideranca secular sdao diferentes daqueles valores que Deus atribui e requer de seus lideres, mesmo que
aparentemente haja alguma semelhanca superficial.

Segundo o Dr. Shedd, o caréter do lider, o equilibrio de sua lideranca e as suas atitudes sdo fatores fundamentais
que fazem com que uma lideranca biblica seja bem-sucedida. Assim, ele aborda cada um desses temas de forma
muito estimulante.

E muito mais do que isso, o Dr. Shedd nos lembra que uma vida obediente a Deus diante dos homens, através de
uma lideranga biblica, ndo serd, necessariamente, recompensada com riquezas ou fama, pois estas sdo secunddrias e
tempordarias. Porém, a verdadeira recompensa serd eterna, recebida no Céu. Naquele dia o servo ouvird do seu
Senhor: "Muito bem, servo bom e fiel"! (Mt 25:21).

Serd muito dificil para um lider obediente a Palavra e sedento pela atuacdo de Deus através de sua vida ndo
ser completamente beneficiado em seu ministério e desafiado em sua maneira de pensar e agir apds a leitura deste

livro.

Pr. Edmilson F. Bizerra



INTRODUCAO

Lideranca faz a diferenca, por sinal uma grande diferencga, pois ela oferece dire¢do, molda o cardter e cria
oportunidades. Os efeitos da lideranca comecam no nascimento, mas ndo deixam de existir com a morte. Os pais
nutrem uma pequena vida em direcdo a um destino, embutindo valores, alvos e objetivos. Mesmo ainda jovem em
maturidade, uma forma especial de potencial é despertada em alguns. Juntamente com os genes, paternos e
maternos, € a formac¢do vém as escolhas de Deus: alguns homens e mulheres sdo destinados a liderar e influenciar
outros. Aqueles que Deus separa para liderar desfrutam tanto os privilégios quanto as responsabilidades. Suas
influéncias, extensivas e efetivas, sobre outras pessoas os distinguem dos seguidores. A lideranca de alta qualidade
serd encontrada entre os mais valiosos tesouros que qualquer comunidade ou organizagdo possui. A lideranca de
baixa qualidade, ao contrério, produz um desperdicio tragico e uma frustragcdo cadtica. Lideres de Deus estao sempre
em falta.

Muitas pessoas mantém a opinido que lideres nascem com um talento especial para a dire¢ao de outros. Eles sdo
presentes de Deus para a sua igreja. Outra opinido é mantida de que lideres sdo feitos e moldados pela educacio,
experiéncia e circunstancias. As oportunidades favordveis que surgem em alguns ambientes e situagdes formam a
prova mdxima, na qual lideres adquirem seus incentivos e oportunidades. A melhor explicacdo une elementos das
duas teorias. Deus escolhe e molda o cardter dos homens e das mulheres que ele quer para liderar seu povo, tanto
pelo nascimento como pela oportunidade.

Algumas pessoas t€ém um talento administrativo. Naturalmente, elas almejam a lideranca. A influéncia e o
controle lhes ddao uma sensacdo de importancia. J4 que cada pessoa tem uma necessidade natural de se sentir
valorizada e querida, os lideres tendem a ser invejados. Contudo, seguidores devem saber que alguns lideres
talentosos sdo uma ameaca. O cardter do lider e a qualidade de sua lideranga fazem uma grande diferenca no
progresso e bem-estar de um grupo.

Nao hd discussdo quanto a importdncia da lideranca. Basta apenas pensarmos em uma sala de aula sem um
professor ou professora. Através da histéria, Deus tem escolhido lideres que ele tem usado para dirigir e preservar
seu povo. Uma comunidade sem lideranca é como um corpo sem uma cabec¢a, ou um barco sem um leme. No
momento em que a falta de lideranca surge, uma organizacio tende a seguir alguém, ou entdo, se dispersar. Jesus
lamentou a falta de propdésito da vida de seus contemporaneos. Ele os comparou as ovelhas que ndo t€m pastor (Mt
9.36). A tendéncia de um grupo sem um diretor é questionar a sua existéncia. Como uma flor fora do tempo, sua
tendéncia natural é murchar e desaparecer. Onde estavam o homem ou a mulher que Deus poderia ter usado para
liderar seu povo?

Dr. Anthony d'Souza, sécio-diretor da Xavier Institute of Management em Bombain na India, definiu lideranca
como: "a habilidade de controlar, gerenciar e alcancar determinados alvos por meio de pessoas”. Nao existe
nenhuma mencdo de valores éticos nessa definicdo. Adolph Hitler levantou-se do grau de soldados comuns, e
"pintor de casas", para tornar-se um dos mais poderosos homens da histéria. Em apenas seis anos o Fuehrer
reanimou o potencial alemao, unindo seu povo e colocando expectativas tao eficientes que a "maquina-de-guerra”
alemd conquistou muito da Europa e ameacou o mundo. Nenhum cristdo poderia imitar seu estilo perverso de
lideranca, nem seus objetivos pecaminosos. Pelo contrdrio, quando um lider toma as rédeas de uma nacao inteira, e a

direciona para fins justos, ele abengoa qualquer povo. A lideranga poderosa precisa, entdo, procurar o beneficio de



todas as pessoas sobre as quais ela mantém influéncia. Esta € a forma pela qual homens de Deus sdo usados por ele e
o glorificam.
John Haggai vé lideranca como: "A disciplina de deliberadamente exercer influéncia dentro de um grupo para

z "y . . 1
levd-lo a alvos de beneficio permanente, que satisfaz as necessidades do grupo”

. Esse pensamento se encaixa bem
com a perspectiva de Jesus e dos autores do Novo Testamento. O Reino precisa ser procurado e seus alvos seguidos.
Aqueles que assumem a lideranga abengoam e agradam seu Senhor.

Lideranca crista, mais do que outra qualquer, precisa escolher objetivos que sdo coerentes com a vontade e lei
de Deus. A lideranca positiva precisa ser exercida por um homem ou uma mulher que conheca a Deus e inclua os
alvos dele. As prioridades do lider precisam ser prioridades biblicas. Suas qualidades precisam ser aquelas que lhe
déem o nome de amigo de Deus (Jo 15.15) e de cooperador com ele (1Co 3.9). Como Paulo, sua ambig¢do tnica serd
agradar a Deus (2Co 5.9). O apéstolo sabia que tinha sido escolhido por Deus para liderar outros, mesmo antes de
seu nascimento (Gl.1.15). Deus lhe deu a responsabilidade de influenciar permanentemente outras pessoas para a
gléria dele.

Nosso alvo neste livro € refletir nos componentes essenciais da lideranga biblica. Por que ela é tdo importante?
Por que Deus escolhe lideres eficientes, em vez de pessoas sem qualificacdes? A quem deve ser dado o privilégio e
a responsabilidade para liderar e controlar outras pessoas? Como pode a eficiéncia de um lider ser prognosticada?
Como Jesus e os autores biblicos entendiam a lideranga? Qual treinamento é necessdrio para um lider, e como ele
pode melhorar as suas habilidades adquiridas? Se pela leitura desse livro o leitor entender mais claramente as

armadilhas e o potencial que uma lideranga piedosa oferece, nosso alvo principal terd sido alcancado.

! John Haggai, Lead On, Dallas: Word Publishing, 1986, p. 4 (em portugués: Seja um Lider de Verdade, Editora

Betania).



Capitulo 1

QUE TIPO DE LIiDER DEUS USA?

Quando pensamos em um lider, nosso foco recai sobre alguém "que convence seguidores de que pode resolver

seus problemas de uma forma melhor e mais eficaz do que qualquer outra pessoa”. A compreensdo do de que
consiste a lideranga, leva-nos a um individuo que reconhece os problemas, as dificuldades e as necessidades de um
grupo. Ele ajuda a identificar o que estd errado e lidera pessoas no caminho de solugdes satisfatérias. Qualquer
individuo que segue um bom lider vive confiantemente. O otimismo penetra qualquer grupo que é abengoado com
uma lideranca piedosa.
Um lider convence outras pessoas a segui-lo porque tem respostas e solucdes. Ele sabe o caminho a seguir ou, pelo
menos, convence seus seguidores de que é competente. Pouca ou nenhuma vantagem pode ser obtida pela elevacao
de alguém a uma posi¢do de autoridade, se essa pessoa € nitidamente incapaz de convencer o grupo de que pode
resolver seus problemas. Visto que um grupo sem lider sente-se instintivamente como se estivesse condenado, ele
dard as boas-vindas a qualquer um que estiver disposto a indicar-lhe a saida. Este poderd ser um homem de Deus ou
um patife ambicioso, um destruidor, ou alguém que determina o passo ideal. E serd tolerado até que apare¢a um
lider mais persuasivo. Esse tipo de lider administra precariamente em sistemas democréticos, mantendo seu poder
através do medo e por ameacas. Fidel Castro talvez ndo tenha melhorado a vida de muitos cubanos, mas tem
mostrado como o poder pode ser mantido através da for¢a e do medo.

Para um lider guiar, precisa ter autoridade, tanto quanto um automével precisa de um motor para ser dirigido. Se
o lider € escolhido desconsiderando-se os critérios de Deus e os valores biblicos, o grupo e seus propdsitos serdo
postos em perigo. Exemplo claro disso foram as trdgicas conseqii€ncias da escolha de Israel, para que Abimeleque
reinasse sobre eles (Jz 9). A sua histéria sérdida demonstra o qudo é importante fazer a escolha certa. A Biblia
oferece grandes exemplos de lideres escolhidos por Deus. Suas personalidades foram tdo distintas quanto as suas
faces e as suas biografias, no entanto, algumas caracteristicas merecem uma consideraciio especial. A lideranca

depende de algumas qualidades e habilidades.

Exemplos Biblicos de Homens Usados por Deus
José: Um Lider Ideal Moldado em uma Prova Severa de Rejeicao

A famosa histéria biblica de José apresenta-nos um homem humilde de principios. O status de filho favorito que
José tinha, em vez de fazé-lo orgulhoso e esnobe, despertou-lhe o desejo de viver a altura das expectativas de seus
pais. Os sonhos que Deus dava a José convenceram-no ndo do fato de que de era muito bom para servir outras
pessoas mas, ao contrdrio, de que Deus o tinha escolhido para uma tarefa especial. Quando seus irmdos venderam-
no como escravo, em vez de nutrir um espirito de autocomisera¢do, José manteve sua atitude positiva. Deus
duramente testou seus principios, mas ele ndo vacilou. Embora a esposa de Potifar tenha tentado repetidamente

seduzi-lo, José resistiu as suas investidas por causa de seu cardter bem desenvolvido. Mesmo sendo inocente, seu



aprisionamento falhou na indugdo da ira escondida ou de um espirito vingativo. Enquanto o copeiro de farad tinha
esquecido de apelar por sua causa justa diante do rei, José continuou servindo a Deus, abnegado, na prisao. O
desapontamento grosseiro diante da terrivel injustica ndo provocou nenhuma ferida destrutiva em seu espirito. O
sofrimento desmerecido ndo produziu uma falta de confianca na providéncia de Deus.

José foi um homem tdo incomum, que sua preparagdo, por Deus, para a lideranca, pode ajudar pessoas que
aspiram qualquer ministério que influencie outras pessoas. A seguir veremos algumas de suas grandes qualidades,
necessdrias a lideres bem sucedidos.

Destaca-se um senso de vocacdo indestrutivel. Desde sua infincia, José acalentou um senso de destino. A

atencdo especial do seu pai, intensificada pelos sonhos que José entendera serem dados por Deus, lancou os
alicerces da responsabilidade e da maturidade. A vocacdo, para um cristdo, € algo sério porque ele sabe que a vida
ndo é sem propdsito. Ele sabe, como José sabia, que Deus marcou a sua vida com um valor distinto. O "chamado"
biblico ndo concede meramente a uma pessoa o direito de regozijar-se na liberdade de escolha e no auto-
desenvolvimento, mas obriga-a a beneficiar outras pessoas. Através do curso da sua vida, José nunca perdeu aquela
certeza. Ele pode confiantemente falar a seus irmaos bajuladores, que temiam por suas vidas apds a morte de Jacé:
"Nao temais; porque, porventura, estou eu em lugar de Deus? Vés bem intentastes mal contra mim, porém Deus o
tornou em bem, para fazer como se vé neste dia, para conservar em vida a um povo grande" (Gn 50.19-20). Um
profundo senso do chamado de Deus para servir outros deve marcar a vida dos lideres.
Deus, depois de moldar seu servo através de muitos sofrimentos e provas, finalmente elevou José a posicdo de
primeiro ministro do Egito. Ele foi tirado das algemas da prisdo para exercer autoridade absoluta sobre todo o Egito,
a0 lado do préprio faraé. Ele nao foi motivado pelo poder ilimitado para despejar a vinganga sobre seus irmaos
invejosos ou da esposa mentirosa de Potifar. Ele chorou diante de seus irmaos enquanto eles pediam seu perddao. A
lideranga, de acordo com os parametros de Deus, ndo pode ser contaminada com a inveja e o ressentimento.

Examinando mais profundamente a vida de José, um lider escolhido por Deus, podemos ressaltar outras
qualidades marcantes, como estrelas brilhando em uma noite sem nuvens. Stogdill sugeriu que perfis psicolégicos,
em si mesmos, ddo pouca indicagdo do surgimento de um lider capacitado. Porém, em resumo, a vida de José era
significativamente caracterizada pelo seguinte perfil:

Primeiro, ter capacidade e potencial indiscutiveis (inteligéncia, atencdo, facilidade de se comunicar,
originalidade, julgamento). José demonstrou todas essas qualidades durante sua vida. Ambos, Potifar e o farad,
imediatamente reconheceram em José uma pessoa dotada e incomum. A confianca deles acabou sendo bem
fundamentada.

Segundo, realizacdo requer sabedoria, conhecimento e consumacio. Ainda que ndo tenhamos qualquer idéia
sobre a formacdo académica de José, ndo hd divida alguma com relacdo a sua habilidade de administrar o
armazenamento da colheita e o seu programa de distribui¢ao.

Terceiro, ter uma responsabilidade irrefutdvel (confianga, iniciativa, persisténcia, auto confianca, desejo de
vencer). Sem ter dado atencdo aos detalhes e a integridade, José raramente poderia ter manejado o imenso e
complexo trabalho ordenado pelo faraé.

Quarto, ter uma participacdo direta (atividade, sociabilidade, cooperac¢do, adaptacdo). Claramente, José tomou
parte no processo de implementagdo de um programa nacional estabelecido para evitar a fome sobre a nacdo. A
mudanc¢a de longos anos em uma prisdo para uma alta posi¢do governamental, requer mais do que uma pequena

dose de adaptag@do. A sociabilidade e a cooperacgdo foram o seu pao de cada dia. A participacdo direta fez com que o



programa fosse bem-sucedido.

Quinto, ter um status integrado (posicdo socioecondmica, popularidade). A popularidade de José em todas as
esferas Sociais e econdmicas em que Deus o tinha colocado, brilha através das linhas da narrativa de Génesis.
Embora seja verdade que a falta de popularidade entre seus irmdos fosse gerada pela inveja destes, ndo houve
hostilidade alguma da parte de José que encorajasse essa animosidade destes. Obviamente, lideres que carecem
popularidade precisam implementar forca.

Sexto, estar em uma situacdo ordenada por Deus (habilidade mental, experiéncias, necessidades e interesses de
seguidores, objetivos para serem alcancados e tarefas para serem realizadas). Durante sua longa vida, José
demonstrou uma habilidade incrivel de manejar as tarefas a ele apresentadas. Nao hd sugestdo alguma de que ele
sentiu-se derrotado completamente pela situacdo que Deus colocara diante dele.

José ilustra como as circunstincias e as capacidades para liderar combinam-se na formacdo de lideres
marcantes. Como Stogdill escreveu: "A evidéncia forte indica que habilidades diferentes de lideranca e as
peculiaridades sdo exigidas em situacdes diferentes. Os comportamentos e as peculiaridades que capacitam um
criminoso para ganhar e manter o controle sobre uma quadrilha ndo sdo as mesmas que capacitam um lider religioso
para formar e manter um grupo de seguidores. Contudo, algumas qualidades gerais como a coragem, a firmeza e a
convicgdo parecem caracterizar ambos".2

Notavelmente socidvel e articulado, José atraiu atencdo, independentemente de sua posic¢do servil, como escravo
na casa de Potifar. Que outra razio teria uma pessoa de alta-classe, esposa de um oficial, para seduzi-lo? Sua
adaptabilidade brilha durante toda a narrativa de Génesis. Como um escravo em uma casa, como um prisioneiro na
cadeia ou como o primeiro ministro do pais, José conduziu as suas responsabilidades naturalmente. Ele deu a
impressdo de que havia sido especialmente treinado para as diversas atividades que realizara. Sua responsabilidade
brilha adiante, como um diamante polido no meio de seixos.

Em todas as tarefas que era obrigado a fazer, ele sempre inspirava confianca. José foi elevado ao topo por causa
da peculiaridade de seu cariter. Desse modo é que um lider deve demonstrar sua capacidade. Ele pode
confiantemente levar adiante as responsabilidades pesadas pertinentes a lideranca.

Sua auto confianga nao deve ser entendida como mera seguranga de que ele podera realizar com &xito qualquer
exigéncia que for posta diante dele. José foi mais do que um administrador habilidoso e capacitado. Ele demonstrou
em sua conduta que era um homem que tinha completa confianga em Deus. Paulo descreveu essa atitude assim:
"Tudo posso naquele que me fortalece" (Fp 4.13). Um lider piedoso precisa possuir este tipo de atitude, ndo em si
mesmo, mas naquele que é totalmente confidvel: Deus. José foi elevado ao topo por causa de qualidades marcantes

que um bom lider necessita ter.

Moisés: um Homem Preparado e Usado por Deus

O potencial da lideranca de Moisés teve origem na criatividade de sua familia (Hb 11.23). Quando recusara
aceitar o status de neto do Farad, ele demonstrou firmeza e convic¢ao (v.24). Ele escolheu ser maltratado e alienado,

em vez de permanecer no conforto e na seguranca do paldcio. Moisés expressou sua seguranga pessoal de um

2 Ralph M. Stogdill, A Handbook of Leadership: A Survey ofTheory and Research New York: Free Press, 1981,
citado em in A. O'Souza, Being a Leader, Singapore: Haggai Institute, 1986, p. 14, 15.



homem que reconhecera que Deus o tinha separado a parte para uma missio especial (vv. 25,26). Sem medo perante
a ira do rei, nem imprudéncia, demonstrou fé nas promessas de Deus, as quais o mantiveram cativo a Deus e seus
propdsitos por quarenta anos no deserto. Deus testou a paciéncia de Moisés severamente, enquanto assistia sua vida
mergulhando nas areias do deserto, aparentemente, sem nenhum alvo desafiador ou resultados marcantes que
pudessem virar histéria. Quando Deus, finalmente, o chamara para abandonar o pastoreio das ovelhas do seu sogro,
para assumir uma posi¢do impar de pastor da nacdo de Israel e libertar o povo do cativeiro, Moisés tentou escapar
dessa responsabilidade. Deus superou sua relutdncia natural, devido ao seu impedimento de falar, para que, por fim,
ele comunicasse bravamente a vontade de Deus ao Farad, ainda que naquele momento isso pudesse custar sua
prépria vida.

Moisés demonstrou incriveis qualidades de lideranga durante os quarenta anos de jornada pelo deserto. A
paciéncia, a preocupagdo pela gléria de Deus e a perseveranga sdo as qualidades que especialmente se sobressaem.
Quase que com a mesma importancia foram a sua coragem perante o perigo, a sua criatividade perante a rebeldia e a
sua mansiddo diante de tribulagdes. Todos esses elementos de lideranca de alta qualidade sdo manifestos em Moisés.
Sua fama, depois de milhares de anos, eleva-o ao nivel de um dos mais extraordindrios lideres de todos os tempos.

A atual andlise de lideranca mostra que as excelentes qualidades que Moisés apresentara sdo tdo necessarias
hoje quanto elas foram trés mil anos atrds. Alguns lideres desenvolvem certos valores de dmbito pessoal. Por
exemplo, James J. Cribbin enfatizou a seguinte lista de tracos:’

A. Desempenho Atual: E a habilidade de desempenhar bem as fun¢des na posi¢io atual que uma pessoa se
encontra. Moisés recebeu o melhor treinamento e educagdo disponivel no Egito. Como pastor das ovelhas de Jetro,
ele foi completamente confidvel.

B. Iniciativa: E a habilidade de ser um "auto-iniciador". Moisés tomou sua posi¢io ao lado dos rejeitados
escravos hebreus contra o mestre-de-obra egipcio que batia em um companheiro hebreu. Caso nio tivesse a fibra de
um lider, certamente, Moisés ndo poderia ter escolhido se identificar com os oprimidos e ter assassinado o opressor
(Ex 2.12-13).

C. Aceitaciio: E a habilidade de ganhar respeito e vencer a confianca de outras pessoas. Moisés levantou a
questdo de aceitacdo pelos israelitas desde o comeco. Ele sabia que quarenta anos passados no deserto do Sinai,
tomando conta de ovelhas, ndo era a experiéncia que a maioria consideraria como algo essencial a lideranca (Ex.
3.11). Deus usara de pragas e da funcdo mediadora de Moisés, infligindo aqueles julgamentos milagrosos, para
ganhar o respeito dos egipcios e também o dos israelitas.

D. Comunicacdo: E a habilidade de articular claramente o propésito e os alvos do grupo. Embora Moisés
acreditasse que ndo tinha eloqiiéncia, tendo sido afligido com uma "boca pesada” (Ex 4.10) durante o curso de sua
vida, ele exibiu uma habilidade de comunicacio incomum. A habilidade "de ter acesso" as pessoas em vdarios niveis
precisa fazer parte das fun¢des de um lider. Em vdrias ocasides, Moisés teve que responder as murmuragdes € as
incredulidades dos israelitas com argumentos validos e decisdes persuasivas. Mais importante ainda, ele foi
especialmente perito em comunicar-se com Deus. Considere a exposi¢do do autor da conclusdo de DeUteronémio:
"Nunca mais se levantou em Israel profeta algum como Moisés, com quem o SENHOR houvesse tratado face a
face" (Dt 34.10). Um homem de oragdo € a exigéncia bdsica para a lideranca crista.

E. Analise e discernimento: E a habilidade de alcancar conclusdes idoneas baseadas na evidéncia. Moisés

‘D Souza pode nos ajudar nesse ponto (p. 15-16).



julgou corretamente a criacdo do bezerro de ouro, e a sua adoragdo, como repudio a Deus. De alguma forma, Ardao
ndo demonstrou a habilidade para analisar o pedido da lideranca israelita. Sua andlise foi tristemente prejudicada
pela falta de discernimento, de tal forma, que coincidiu com os desejos deles sem qualquer rea¢do negativa (Ex
32.1-6). Como um lider deficiente, Ardo trouxe destrui¢do a nagdo. O resultado foi o caos espiritual, ¢ milhares
morreram como conseqiiéncia.

F. Realizacdo: E a quantidade e a qualidade de trabalho produzido através do uso efetivo do tempo. Mais uma
vez Moisés se sobressai nessa categoria. Foi ele que, ndo somente liderou o povo para fora do Egito, mas também,
deu a Lei, o taberndculo e as cerimdnias pelas quais Israel tinha que se aproximar de Deus e conhecer a sua vontade.

G. Flexibilidade: E a habilidade de adaptar-se a mudancas e de ajustar-se ao inesperado. De um principe
honrado na corte do farad, a um pastor insignificante no Sinai, até um porta-voz de Deus e lider de uma nacao,
Moisés demonstrou tremenda adaptabilidade. Sua humildade impar o fez verdadeiramente maledvel nas curvas e
travessas do caminho que Deus colocara perante ele.

H. Objetividade: E a habilidade para controlar sentimentos pessoais, uma mente aberta. A reacdo de Moisés, a
sugestdo de Deus que ele haveria de destruir Israel da face da terra e fazer de Moisés uma grande nacdo, demonstra
como este era destituido de sentimentos pessoais e de ambicdes orgulhosas (Ex 32.11-13). Uma breve reflexdo
mostrard que cada uma dessas oito caracteristicas foram refletidas na lideranca de Moisés.

Um estudo supervisionado pelo Fuller School of World Mission em Pasadena, na Califérnia avaliou 900 lideres
de igrejas do passado e do presente, na esperanga de descobrir quais 0os comportamentos basicos que melhor podiam
explicar sua eficiéncia. A primeira convic¢do desses lideres afirma que eles acreditam que a autoridade espiritual é
um principio bdsico do poder espiritual. J4 que o impacto de uma vida flui do poder espiritual de um homem, é
necessdrio esclarecer que aqueles que tém melhor servido a Deus sdo aqueles que t€m vivido em relacionamento
mais intimo com ele. Moisés alimentou sua intimidade com Deus através da orag¢do, da comunhao e da obediéncia.

Sabemos muito pouco sobre a mae de Moisés para tecermos comentarios sobre o seu impacto na vida do filho.
Podemos ter. certeza, porém, que sua criatividade, livrando a vida de seu filho (Ex. 2.3,4), e a coragem que ela
demonstrou aceitando a responsabilidade de crid-lo para a princesa egipcia, foram fatores primordiais na formagao
do cariter de Moisés. Serd que podemos justificar a criacdo de um paralelo entre a mae de Moisés e Susanna
Wesley que teve um impacto no mundo através da influéncia que ela exerceu nos seus filhos, John e Charles
Wesley, os fundadores do Metodismo do século XVIII, na Inglaterra?

Os segredos da criacio dos filhos de Susanna foram resumidos da seguinte forma:

. Ela ensinou autoridade, pela sua reveréncia.

. Ela ensinou dominio, pela sua satisfacao.

. Ela ensinou sucesso, pela sua criatividade.

. Ela ensinou sofrimento, pela sua tolerancia.

. Ela ensinou responsabilidade, pela sua regularidade.
. Ela ensinou disciplina, pela sua bondade.

. Ela ensinou liberdade, pela sua lealdade.
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. Ela ensinou planejamento, pela sua determinagdo.
9. Ela ensinou propésito, pela sua fé.
10. Ela ensinou lideranga, pela sua iniciativa.

11. Ela ensinou vitéria, pelo amor.



12. Ela ensinou dominio, pela sua seguranga.
13. Ela ensinou liberdade, pela sua virtude.
14. Ela ensinou responsabilidade, pela sua firmeza.

15. Ela ensinou alegria, pela sua alegria.

E verdade que nio podemos saber completamente como a mde de Moisés demonstrou essas virtudes. Porém,
podemos ter uma idéia de que as qualidades que o escolhido de Deus apresentara durante os quarenta anos de
exaustivos desafios e tribulagcdes, foram instiladas por um tipo de retaguarda que ele e os Wesleys receberam. Os
primeiros sete anos de vida de uma crianga sdo os mais cruciais na formacdo da sua personalidade.

Serd que as maes estdo instilando qualidades de cardter biblico em suas criancas? Qual a influéncia que a
televisdo e os filmes tém em nossos jovens? Serd que eles estdo sendo moldados para o servico de Deus, lideres que

guiardo a Igreja e as organizagdes cristds para o préximo milénio de forma bem-sucedida?

Davi: um Homem Humilde de Coragem e Determinagdo

Davi irradia-se das pdginas das Escrituras como um modelo de lideranca habil. Mesmo antes de alcancar a
idade normal de maturidade, bravamente desafiou um urso ou um ledo para recuperar uma ovelha de sua boca (1
Sm 17.35). Com coragem inspirada pela fé no Deus Todo-Poderoso, Davi pediu o privilégio de lutar com Golias.
Embora nio tivesse experiéncia de batalha, nem treinamento especial, sentiu a confianga que somente Deus da para
aqueles que ele seleciona para carregar o seu estandarte e enfrentar a morte que o ameagava. Combinado com uma
aparente coragem imprudente, podemos encontrar em Davi um homem que elevou sua lealdade de rei ungido de
Deus para um nivel raramente visto. Ndo importa que Saul fora tdo instivel quanto a 4gua, ou que mentira
constantemente por causa de seu medo invejoso e infundado de que Davi estava conspirando para derrubd-lo.
Mesmo sabendo que Deus o tinha escolhido para substituir Saul como rei, Davi, ainda sim, apoiou o lider
constituido da nacdo.

Davi repetidamente demonstrou versatilidade nos anos que fugira e escondera-se da ira mortal do rei Saul.
Quer evitando a fome, comendo o pdo da Presenca (1ISm 21.1-9), fingindo loucura na presenca de Aquis em
Gate ou cortando um pedaco da orla do manto de Saul para provar que ndo tinha nenhuma intencdo ma, Davi
consistentemente inspirou confianca em seus seguidores € a nacao, como um todo.

Uma dose impressionante de humildade coexistiu com a coragem e a determinacdo de Davi. Quando a noticia da
morte de Saul o alcancou, ele deu um exemplo de tristeza genuina em seu ato, rasgando suas vestes, pranteando,
jejuando e chorando por seu inimigo caido. Quando o profeta Natd repreendeu seus pecados de adultério e
assassinato, nfio reagiu em furia e autodefesa, mas com uma convic¢do de coracio partido e de arrependimento. O
Salmo 51 revela como Davi sentiu profundamente as feridas de sua consciéncia. Qualquer lider que € inclinado a
arrepender-se superficialmente ndo € digno de sua posicdo como um modelo exemplar. Davi amou intensamente
seu filho Absaldo, mesmo depois da desprezivel rebelido que ele levantara contra seu pai. Joabe sabia que Absaldo
ndo merecia viver, mas intensifica a aflicdo de Davi diante da noticia de que o seu filho rebelde estava morto. O
poder e a fama ndo fizeram Davi insensivel as outras pessoas.

Davi deu valor a justica. Considere a maneira que ele desafiou a pratica de distribui¢do dos despojos da batalha
entre os homens. Ele se assegurou de que os homens fracos recebessem um montante igual e justo.

Robert Clinton desenvolveu idéias novas em relag@o a forma pela qual Deus desenvolve lideres segundo o seu



proprio coracgdo. Eles sdo padrdes que descrevem uma idéia geral, providenciando uma estrutura, um tipo de esboco
da vida de uma pessoa.

Primeiro, de significado especial, sdo os tracos da personalidade que fazem uma pessoa ser o que ela é. Alguns

tracos s@o natos, e outros sdo formados através da disciplina familiar e da transferéncia de valores.
Segundo, sdo os processos que movem uma pessoa ao decorrer de sua vida. Os eventos, as pessoas € as
circunstancias afetam as atitudes e produzem reacdes que as pessoas desenvolvem desde o nascimento até a morte.
Enquanto uma pessoa amadurece, ela aprende através da experiéncia e da reflexdo. A leitura, o estudo e a discussao
afetam no processo que transforma um jovem imprudente em um lider respeitado. Paulo adverte Timéteo para ndo
ordenar um irmao que seja “neéfito, para ndo suceder que se ensoberbeca e incorra na condena~]ao do diabo " (1
Tm 3.6). Quando o processo necessario de testes e de tropegos da vida sdo bem sucedidos, um lider em potencial
pode mover-se ao servico sem colocar em perigo a vida do grupo.

Finalmente, é preciso considerar os principios, isto é, as verdades fundamentais que servem como as raizes de
uma 4rvore ou os alicerces de um edificio, mantendo-o firme em tempestades e terremotos. O pastor Warren
Wiersbe, antigo pastor da Moody Church em Chicago, e autor bem conhecido, escreveu o seguinte sobre
principios: "Em relacdo a dnica coisa que eu me lembro de uma das minhas aulas de semindrio é uma estrofe de
uma poesia que um professor cansado apresentou no meio de uma aula mondtona:

'Os métodos sdo muitos,
e poucos os principios.
Os métodos sempre mudam,
mas nunca os principios'.

Aquela convicgdo levou-me a uma vida incessante a busca de principios, as verdades fundamentais que nunca
mudam, mas sempre t€m um novo preceito atrds deles. Aprendi avaliar homens e ministérios baseado nos
principios que os motivaram, e também baseado no fruto que eles produziram".*

Uma lideranga sem principios é como um navio sem bussola. Lideranca sem o processo de experiéncia é como

um navio sem o capitdo. Lideranca sem um padrdo € como um navio sem um destino ou porto seguro.

Davi demonstrara o padrio da sua vida nos Salmos. Como um exemplo, veja suas palavras: "O Deus, tu és 0 meu
Deus forte; eu te busco ansiosamente; a minha alma tem sede de ti; meu corpo te almeja, como terra drida, exausta,
sem 4dgua. Assim, eu te contemplo no santudrio, para ver a tua forca e a tua gléria" (63.1-2). A inclinagdo de seu
coracdio repousava-se em Deus. Esta foi sua disposicdo, um ardente almejo da intimidade com Deus, que é
refletido em muitos Salmos compostos por Davi.

A biografia biblica de Davi revela o processo pelo qual Deus elevou esse jovem a uma estatura de
proeminéncia mundial. Nos olhos de seu pai era improvavel que Davi se tornasse um lider da nacdo, tanto que
Samuel teve que perguntar a Jessé se ele ndo tinha outro filho que Deus pudesse indicar como sua escolha. Ndo
havia nem passado por sua mente que Davi pudesse vir a ser ungido como o futuro rei de Israel (1ISm 16.11-13).

O desempenho de Davi sobre a nacdo foi um modelo criado pela sabedoria e poder aplicados ao governo.
Entre os principios proeminentes exemplificados por Davi, o primeiro que podemos fazer mengdo € integridade,

incluindo as virtudes de honestidade e de veracidade. Enquanto Saul tinha como caracteristicas pessoais a

4 Warren Wiersbe, "Principies” in Leadership Magazine, Winter, Vol. 1, no. 1, 1980, p. 81, citado em]. R. Clinton, The Making
o/a Leader, Colorado Springs: Navpress, 1988, pp.42, 43).



desonestidade e a inseguranga, Davi, desde a sua mocidade, buscava vencer a tentagio da hipocrisia e duplicidade.
Spurgeon estava certo quando disse a seus alunos ministeriais: "Um ministro de Cristo deve ter sua lingua, seu
coragdo e suas mios em concordancia”.’

Segundo, a confiabilidade, uma faceta da integridade, caracterizava-o. Davi fez da confiabilidade, uma regra
para sua vida para cumprir suas promessas. Lembre do caso de Mefibosete, filho de Jonatas, que recebeu de volta
toda a terra que pertencia a Saul, e comeu na mesa do rei (2Sm 9.7). Nestes dias em que manter promessas nio é
mais considerado uma obrigacao solene, as acdes de Davi desafiam os cristdos de hoje a terem responsabilidade.

Terceiro, observe o principio de justi¢a. O insensato Nabal quase perdera sua cabega por nio reconhecer que a
lideranga de Davi baseava-se em um senso vital de justica (ISm 25), em vez de subornos, favoritismos e
"panelinhas". O general Joabe, que servira Davi tdo habilmente nas batalhas, mas que pecava na falta deste
principio crucial de orientar sua vida pela justica, finalmente perdeu sua vida como uma conseqiiéncia da falta de
justica.

Quarto, note o principio de humildade que fez de Davi um homem segundo o cora¢do de Deus. Quando trés
dos seus valentes romperam pelo arraial dos filisteus para tirar 4gua da cisterna que estava junto a porta de Belém,
para que Davi bebesse, Davi ndo bebeu da dgua (2Sm 23.15-17). Como um grande lider como foi, Davi ndo se
considerou digno de beber da dgua que foi tirada com o risco de vida para satisfazer seu desejo caprichoso da dgua

especial de Belém.

Conclusao

Muitos outros exemplos de principios de lideranga poderiam ser extraidos das histérias da vida de homens
proeminentes do Antigo Testamento. Porém, esses exemplos apresentados devem ser suficientes para destacar o
significado do cardter e da maturidade espiritual nas vidas daqueles que Deus escolhera para servi-lo como lideres.
As circunstincias de hoje sdo radicalmente diferentes daquelas que envolviam a vida de José, Moisés e Davi, mas,
os principios e verdades que governaram suas acdes e atitudes, ainda podem ser mantidas como verdadeiras para

os dias de hoje.

> C.H. Spurgeon, Lectures to My Studentes, G. Rapids: Zondervan, 1972 (em portugués: “Li¢des aos Meus Alunos”,
Sao Paulo, PES), citado por P. Borthwick, op cit, p. 27.



Capitulo 2

A SELECAO DOS LIDERES QUE DEUS QUER USAR

Qualquer processo humano de selecio apresenta defeitos, até fracassos ocasionais. As criticas ao técnico da
selecdo brasileira que representou o Brasil nas finais da Copa do Mundo de Futebol da Franga provam que, mesmo
nos esportes, 0 melhor homem, para aquela fun¢@o, nao tem o apoio de todos os torcedores do time o tempo todo.

Em assuntos de importancia eterna, a descoberta e a selecdo do melhor lider para uma igreja ou uma
organizagdo pode ser um trabalho agonizante e paralisador. O desafio deste capitulo tem como foco os importantes

passos no processo de selecdo e nas caracteristicas e personalidades que devem ser procuradas em um lider.

Procurando um Homem com o Coragao de Deus

O primeiro passo concentra-se na oragdo. Em oragio, uma pessoa espera em Deus para indicd-la quem ama ao
Senhor e verdadeiramente deseja lima vida de intimidade com ele. Da multiddo de discipulos que seguiram Jesus
foi importante selecionar doze para aprender com ele e sair para pregar (Mc 3.14). Jesus investiu uma noite inteira
em oracdo antes de escolher os doze homens que se tornariam apdstolos (Lc 6.12).

Os onze apéstolos oraram para Deus intervir na selecdo do sucessor de Judas (At 1.24-26). Foi durante o
periodo de oragdo e jejum dos principais lideres da Igreja em Antioquia que o Espirito Santo disse: "Separai-me,
agora, Barnabé e Saulo para a obra a que os tenho chamado" (At 13.2-3). E provivel que a sele¢io de Timéteo
para liderar a Igreja depois que os ancidos tinham imposto suas maos sobre ele e profetizado, foi acompanhada de
oracdo de fé (1Tm 4.14).

Procurando um Homem Aprovado

Se um lider causou problemas em sua posi¢do anterior, somente uma evidéncia muito forte, indicando uma
mudanca para melhor, serd o sinal de uma boa escolha. Uma denominagdo evangélica no México colocou como
regra para a ordenacio varios passos necessdrios para o pastorado. Somente os homens que tivessem cruzado, de
forma bem-sucedida, esses passos passariam pela ordenacdo. Os passos sdo os seguintes: 1) Se um jovem alegasse
ter recebido o chamado ao ministério, ele seria solicitado a investir um ano evangelizando e distribuindo folhetos
evangelisticos. 2) Se ele demonstrasse certa habilidade em convencer pessoas a considerarem Cristo, ele, entdo,
seria solicitado a comegar uma congregacdo ou um ponto de pregacdo. Se ele fosse bem sucedido em trazer um
grupo de pessoas para regularmente adorar a Deus e ouvir a sua Palavra, ele poderia prosseguir ao terceiro passo. 3)
Ele seria solicitado a servir como assistente de um pastor.

Assim, poderia aprender ndo somente os segredos de um ministério bem sucedido, como também, o pastor
poderia avaliar sua atitude de servo por um ano. 4) Com a confirmagdo do pastor, ele era, entdo, obrigado a
completar o curso de semindrio ou escola biblica. 5) Apés o término bem-sucedido dos seus estudos teoldgicos, ele

seria submetido a uma série de trés dias de perguntas feitas por pastores. Se estes finalmente ficassem convencidos



de que ele tinha as qualidades e o conhecimento necessdrio para o pastorado, eles recomendariam a ordenag¢do do
candidato.

Observe as vantagens que esse método de sele¢do tem sobre a forma normalmente utilizada para escolha de
lideres para uma igreja ou uma organizagao crista.

A. E biblico. Note que o candidato de Paulo para o ministério ndo pode ser um novo convertido. Ele precisa
ser de boa reputacio (1 Tm 3.6-7). Paulo revelou uma atitude semelhante quando afirmou sua prépria filosofia de
ministério: "[...] O qual nés anunciamos, advertindo a todo homem e ensinando a todo homem em toda a sabedoria,
a fim de que apresentemos todo homem perfeito em Cristo" (CI 1.28).

Tiago escreveu: "Meus irmaos, ndo vos torneis, muitos de vés, mestres, sabendo que havemos de receber maior
juizo" (3.1). Pedro escreveu para os anciios na Asia Menor, indicando que ele tinha em mente os homens mais
experientes e aprovados nas igrejas (1Pe 5.1; At 14.23). Hebreus sugere que a funcio de lideranca dos mestres deve
ser reservada aqueles que tem estado na igreja por tempo suficiente para serem provados (5.11-14).

B.E pratico. A sabedoria demanda que um lider seja maduro, e ndo infantil. Isso significa que a elasticidade
emocional substitui a infantilidade emocional de altos e baixos. Examine a histéria de Saul outra vez e note a
evidéncia clara de uma personalidade despreparada de experiéncia e de maturidade para governar a nagdo. A
maneira que ele explicou a sua desobediéncia (1 Sm 15.15) demonstra claramente um raciocinio de ordem
emocional, carente de principios.

A igreja em Corinto sofreu da praga de lideres imaturos e infantis que dividiam o Corpo de Cristo em facgdes e
criavam tensdo através de inveja t: de discérdia (1 Co 3.1-3). Quando homens jovens sdo entregues a posi¢des de
lideranga, gradativamente, e avaliados a cada novo estdgio, a boa qualidade de lideranca torna-se quase que uma
certeza.

C. E previsivel. Um lider desaprovado pode conduzir uma igreja ou urna nag¢do ao caos porque ninguém sabe
como ele usard o poder que controla. "Poder tende a corromper; poder absoluto corrompe completamente"® é mais
que um slogan. A histéria mostra quao rapidamente os ideais da Igreja ou da nacdo sdo desviados do propdsito

original dos fundadores quando seus lideres ndo abracam os mesmos principios.

Procurando um Homem Disponivel

A habilidade e o talento valem muito pouco para os lideres que ndo estdo disponiveis, dispostos e prontos a
servir. Paulo mencionou este primeiro passo: "Fiel € a palavra: se alguém aspira ao episcopado, excelente obra
almeja" (1Tm 3.1). Paulo certamente conhecia lideres que queriam a funcdo ou o titulo, mas que estavam pouco
preparados para o servi¢o. Timdteo era excepcional, como a carta de Paulo aos filipenses pode confirmar. Em seu
desejo de mandar alguém para ministrar e aconselhar a igreja, Timéteo sobressaiu-se como a escolha 6bvia, pois ele
ndo tinha empecilhos com preocupagdes irrelevantes. "Porque a ninguém tenho de igual sentimento que,
sinceramente, cuide dos vossos interesses; pois todos eles buscam o que € seu préprio, ndo o que € de Cristo Jesus"
(Fp 2.20-21). Além do mais, Paulo exortou Timéteo para escolher homens que continuassem na obra de Deus em

Efeso, e que fossem como soldados que cuidadosamente evitam se envolver nas questdes civis. Do contrdrio, ele

® A conhecida assersdo de Lord Acton, veja E. B. Habecker, The Other Side of Leadership, Wheaton, IL: Victor
Books, 1987, p. 36.



desagradaria aquele que o alistou (2Tm 2.4).

O mesmo € verdade para o atleta. Que estrela olimpica compete com éxito tendo sua ateng¢do dividida? Para
vencer, a pessoa precisa estar disposta, concentrada e determinada em seu coracdo para a vitéria (cf. 2Tm 2.5). O
servico para Deus exige a diligéncia e a vontade séria para ser aprovado pelo Senhor (v.15). Serd que Pedro ndo
tratou deste mesmo assunto? "Pastoreai o rebanho de Deus que hd entre vds, ndo por constrangimento, mas
espontaneamente, como Deus quer; nem por sérdida ganancia, mas de boa vontade" (1Pe 5.2). Jesus certamente
viu, debaixo das camadas de incompeténcia, inexperi€ncia e imaturidade dos seus discipulos, homens que estavam
dispostos, e até zelosos para servir. Isso explica a confianca com a qual Jesus chamou-lhes de suas diversas
carreiras, prometendo fazer-lhes "pescadores de homens" (Mt 4.19).

A importancia da disponibilidade e da disposi¢@o de se trabalhar para Deus pode ser mais claramente vista nas
exigéncias que Jesus colocou sobre um homem que ele chamara para segui-lo. "Permite-me ir primeiro sepultar
meu pai. Mas Jesus insistiu: Deixa aos mortos o sepultar os seus proprios mortos” (Lc 9.59-60). Para outro
candidato que se oferecera seguir Jesus depois de despedir-se de sua familia, Jesus disse: "Ninguém que, tendo
posto a mdo no arado, olha para trds € apto para o reino de Deus" (vv.61-62). Grandes recompensas estdo
reservadas para aqueles que deixam casas, familias e campos para trabalhar para Deus (Mc 10.29-30). Esse € o tipo
de desprendimento que bons lideres necessitam. Quando olhamos o sucesso extraordindrio que Jesus atingiu através
de homens que ele escolhera, vemos a verdade nesta defini¢do: "Um lider é uma pessoa comum com uma

- s T
determinagdo extraordindria".

Procurando um Homem Que é Disposto a Ensinar e a Aprender

A lideranca exige o conhecimento e o treinamento. Paulo usa a frase: "apto para ensinar" (ITm 3.2). A
habilidade para ensinar depende do desejo continuo de aprender. Uma pessoa nunca deve dizer que ja aprendeu,
como se ndo precisasse mais crescer em entendimento. Depois de 80 anos de aprendizado na escola de Deus, o
Senhor prometeu a Moisés: "Vai, pois, agora, e eu serei com a tua boca e te ensinarei o que hds de falar" (Ex 4.12).
Quando Tiago avisa que um "maior juizo" aguarda mestres cristdos, € provdvel que ndo se referia aos erros
daqueles que deliberadamente distorcem a verdade, mas daqueles que, através da preguica e da ignorancia, dao
opinides humanas, em vez da infalivel Palavra de Deus. E tio comum ouvir em nossos dias mensagens que
apresentam pouca profundidade e reflexdo e raro interesse em expor o sentido verdadeiro do texto biblico.

Porque a vida € dindmica e o assunto muda constantemente, a lideranca eficaz exige o crescimento e a
adaptacdo constante.

De acordo com a pesquisa feita com milhares de lideres pela Escola de Missdes Mundiais do Fuller
(mencionada anteriormente), os lideres eficientes "mantém uma postura de aluno durante a vida inteira. Nunca
param de estudar; 1€em livros que aumentam seu conhecimento e ampliam seus horizontes. Assistem cursos para
crescer e melhorar suas aptiddes ministeriais”.

Pastores que ndo se aposentam enquanto t€ém voz audivel e uma mente que raciocina bem, demonstram mais
uma das caracteristicas de lideres eficazes, segundo a pesquisa do Fuller. "Eles tém uma perspectiva vitalicia de

ministério. Pretendem continuar a ministrar enquanto puderem. Amam o que fazem e nunca escolheriam parar de

7 Speaker’s Sourcebook, ed. Eleanor Doan, Grand Rapids: Zondervan, 1960, p;142.



ministrar. Encaram o ministério como um privilégio".

O outro lado da moeda se mostra quando um lider idoso pdra. de estudar e descobrir novas facetas da verdade.
Passa a argumentar que tudo sempre fora feito assim e ndo enxerga o fato de que a dinamica de sua lideranga esta
se esgotando. A situacdo delicada pode ser contornada com muita dificuldade, a ndo ser que o lider venerdvel, mais
idoso, se transfira para uma esfera menos exigente ou que ele "volte para escola".

A abertura para novas idéias significa que um lider tem um ouvido pronto para ouvir. Uma pessoa que
arrogantemente cré que sabe muito mais do que seus seguidores, e que estudo € uma perda de tempo, encontrard
desafios em sua lideranga. A confianca que seus seguidores precisam manter serd desgastada. Sua habilidade de
efetuar mudangas nas vidas de outras pessoas serd dissipada.

A selecdo do lider da nag@o ou da igreja local, muitas vezes, serd a decisdo de maior importancia que um grupo
tomara. E o lider escolhido que determina o passo da organizagdo, que direciona o rumo que ela seguird. Muita

reflexd@o e oragdo sdo 0s minimos necessdrios que precisam ser investidos na escolha de um homem de Deus.

Procurando um Homem Perseverante

John Haggai, depois de examinar cuidadosamente personalidades histéricas e compara-las com lideres atuais,
chegou a seguinte conclusdo: "Um fator distingue a organizacio que vence: a habilidade de permanecer".® A
persisténcia vem com a firmeza das convicgdes que uma pessoa mantém. O percurso que ela escolhe € o escolhido
por Deus. Esse percurso € mais digno do que qualquer outro.

Alguns dos heréis do Antigo Testamento demonstraram incrivel persisténcia. Considere José durante o que
parecia intermindveis anos na prisdo. Moisés esperou quarenta anos na peninsula do Sinai, pelo tempo de Deus,
para livrar o seu povo. Samuel comegou mais jovem do que qualquer outro homem de Deus a discernir a voz do
Senhor. Ele permaneceu fiel até o ultimo instante de sua vida. Comecar bem é bom, mas terminar bem € muito
melhor. Olhando para a histéria dos diversos heréis da Biblia, "a tdo grande nuvem de testemunhas a rodear-nos", o
autor de Hebreus exorta para que "desembaracando-nos de todo peso e do pecado que tenazmente nos assedia,
corramos, com perseveranca, a carreira que nos estd proposta” (12.1).

Foi dito que John Wesley pregou cerca de 40.000 vezes. Ele andou a cavalo por volta de 400.000 quildmetros.
Nao ¢ de nos surpreender que ele foi sozinho o homem que mais influenciou a Inglaterra em sua geragdo. Ele tinha
persisténcia. Trabalhou incansavelmente para conquistar homens e mulheres para Cristo. Inspirou seguidores que
tornaram o metodismo uma for¢a poderosa para Deus que permanece até hoje. Deus o usou de forma poderosa

porque ele nao desistiu.

¥ John Haggai, op. Cit., p. 39.



Capitulo 3

O CARATER DO LIDER QUE DEUS USA

A lideranca exige seguidores de confianca. A fé, no bom juizo e visdo do cabeca de uma organizacio, durard
somente enquanto o lider estiver dando a seus seguidores razdes para nele confiar. A confianca tem suas raizes no
cardter. E por isso que o caréter é central na lideranca efetiva. Os lideres que apresentam os mais nobres tracos de
cardter ndo precisam se manter no poder por forga bruta ou engano.

Stephen Covey escreveu em seu bestseller, The Seven Habits of Highly Effictive People, que a lideranca e o
gerenciamento sdo duas funcdes distintas.” O gerenciamento preocupa-se com o controle, a eficiéncia e as regras,
enquanto que a lideranca deve se preocupar com a dire¢do, o propdsito e o sentimento familiar.

A lideranca sugere seguidores voluntdrios, ao passo que, o gerenciamento, muitas vezes, exige a obrigacdo e o
dever. O cabeca da companhia pode ser considerado um bom gerente se ele toma decisdes que aumentardo a
rentabilidade da organizagd@o. A lideranga deve ter uma visdo maior, direcionada ao bem-estar, a longo prazo, de
todas as pessoas beneficiadas pela organizacido. O gerenciamento preocupa-se com a qualidade do produto e seu
bom nome, enquanto que, a lideranga olha, em primeiro lugar, para a justificativa moral da fabricacdo do produto.
"Gerenciamento é fazer as coisas de uma forma correta. Lideranca é fazer as coisas corretas. Gerenciamento é
eficiéncia subindo a escada do sucesso; lideranca determina se a escada estd posta contra a parede certa”. '

O autor de Hebreus refere-se a lideranga quando ele exorta seus leitores: "Obedecei aos vossos guias e sede
submissos para com eles; pois velam por vossa alma, como quem deve prestar contas, para que fagam isto com
alegria e ndo gemendo" (Hb 13.17). Um lider tem seu olho no Dia do Juizo, quando seus seguidores louvardao a
Deus por ele, ou o condenardo por ter colocado pedras de trope¢o no caminho deles. Os tragos do cardter, que

seguem abaixo, sdo seguros, a toda prova, no que diz respeito a um homem que € usado por Deus.

Santidade

A primeira exigéncia de um lider cristio é santidade. Ele precisa ser sensivel ao pecado que outros
possivelmente consideram aceitdvel. Isafas tornou-se sensivel a sua fala impura logo que viu o Senhor exaltado no
templo. O tremendo som da repeti¢do de "santo € o Senhor dos Exércitos" pelo serafim, estarreceu-o (Is 6.1-3). Ele
gritou:”’Ai de mim! Estou perdido!" (v.5). Esse foi o efeito que a visdo teve no jovem profeta.

E improvavel que lIsafas usara uma linguagem mais violenta, impura ou blasfema do que seus contemporaneos.
Porém, um sentimento de culpa tomou conta dele no ambiente santo que enchera o templo. O véu, que separava a

realidade do céu das coisas terrenas, foi partido. Deus preparou Isafas para liderar, fazendo-o completamente

° Stephen Covey, The Seven Habits of Highly Efficient People, New York: Simon and Schuster; Fireside Edition,
1990, p. 103 (em portugués: Os Sete Hdbitos de Pessoas Muito Eficazes, Editora BestSeller).
' Stephen Covey, ibid., p. 101.



miserdvel diante de sua natureza pecaminosa.

Deus comanda todos os seus filhos: "Sede santos, porque eu sou santo" (IPe 1.16; Lv 11.44; 19.2). Ele, assim,
revela ambos - a base e o padrdo da santidade. O alicerce da santidade do lider estd no carater do Deus que ele esta
representando. Se a descri¢do, "homem de Deus", falha em representar a pessoa em comando, a organizag@o crista
que ele lidera se sentird mais livre para andar nas trevas. Um modelo com agdes dibias encoraja seguidores a dar
"jeitinhos" e ser hipdcritas. O comportamento ndo apropriado para um lider torna a nova natureza dos filhos da luz
em uma farsa (Ef 5.8).

A santidade, do ponto de vista humano, coincide com boa reputagdo. Pedro ndo somente exortou os crentes da
Asia Menor para serem santos, mas para: "Manter exemplar o vosso procedimento no meio dos gentios, para que,
naquilo que falam contra vés outros como de malfeitores, observando-vos em vossas boas obras, glorifiquem a
Deus no dia da visitagdo" (IPe 2.12). O mundo secular do primeiro século acreditava que os cristdos eram maus.
Acusagdes das mais variadas e absurdas foram motivos de mexerico. Contudo, as boas obras dos cristdos e a
preocupacio amorosa dos crentes continuava a desmentir as acusagdes pagas.''

A importancia da boa reputacdo de um lider é algo de conhecimento geral. Confianga é algo tdo crucial,
especialmente na lideranca, que uma reputacdo manchada criard sérios problemas. Quando espalha-se a noticia de
que um pastor ou um lider € uma pessoa adultera, isso causard ondas de choque na congregacdo. Semelhante a um
terremoto, a destrui¢do que isso acarreta a fé de jovens e adultos pode ser igualmente devastadora. Certamente, esta
¢ a razdo que Jesus atribui tdo terrivel condenacio aqueles que causam a queda dos "pequeninos”, isto €, dos crentes
novos e instdveis na fé. Em alguns casos, eles ndo sobreviverdo ao choque (Mt 18.1-11). Ndo somente pecado
sexual, mas todas obras mds que possam arruinar o bom nome do lider t€m um efeito destrutivo nos seus
seguidores.

Os apéstolos alistaram uma boa reputagdo como a primeira exigéncia para aqueles que haveriam de ocupar a
fun¢do de lideranca (At 6.3). Na lista de exigéncias para o' oficio pastoral, "irrepreensivel" é a primeira (1Tm 3.2;
Tt 1.6). Paulo foi bem cuidadoso ao apresentar as credenciais de uma vida exemplar diante de seus acusadores em
Cesaréia (At 22-26). O peso de suas tltimas palavras aos ancidos da igreja em Efeso, também demonstra sua boa
reputacio (At 20.17-35). E sdbio que uma igreja pro—cure saber o méximo possivel a respeito do pastor convidado
para lidera-la. Quando se levantam didvidas e perguntas ndo respondidas referentes a sua reputacdo, a igreja precisa
exercitar grande relutincia para oferecer a posicao a tal homem. A reputacdo, uma vez prejudicada, somente podera
ser restaurada durante uma longa caminhada de integridade.

Stephen Neill, falando a alguns lideres ambiciosos, disse-lhes: "Os anos, entre quarenta e cinqiienta, sdo os
mais perigosos da vida de um homem. Esse é o tempo em que nossas fraquezas internas sao mais propensas a
aparecer [...] E bem melhor descobrir agora, enquanto jovens, quais sdo as nossas fraquezas, e trabalha-las [...] do
que deixar os anos nos abater, trazendo-as a tona, bem quando é o tempo em que deveriamos estar crescendo a
estatura de lideres e pilares na Igreja”."”

Um lider ndo cai de repente, mas é como uma arvore em um processo vagaroso de apodrecimento interno; ela
cai, quando um vento forte sopra, porque a doenca havia enfraquecido a estrutura interior. Porém, hd sinais de
aviso. Um indice baixo de disciplina em 4dreas como fantasias e sonhos, comida, vicios a alguns hédbitos ou apetites,

mostram claros sinais de perigo. A falta de compromisso com os principios éticos e doutrindrios deve ressoar como

" Michael Green, Evangelizacdo na Igreja Primitiva, Sio Paulo: Edi¢des Vida Nova, 1984, pp 41-45.
'2 Stephen Neill, On the Ministry, London: SCM Press, 1952, pp. 34-35.



um alerta. A recusa de prestar-se contas a alguém, que nao seja a si mesmo e a racionaliza¢do dos erros cometidos
acarretam o enfraquecimento da consciéncia. Além desses, hd também outros sinais de alerta. "Eu ndo posso jamais
pensar que, ji que Deus tem-me perdoado, eu deva perdoar-me de forma facil". Essa foi uma regra vivida por

Charles Simeon de Cambridge, na Inglaterra, um pastor que Deus usou poderosamente no comego do século XIX.

Cheio do Espirito Santo

"Cheio do Espirito" foi o segundo trago de cardter que os apdstolos solicitaram dos lideres que cuidavam da
distribuicdo didria (At 6.3). Hd alguma controvérsia com relacdo ao significado dessa frase, mas é razoavelmente
claro que a "plenitude do Espirito Santo"significa trés coisas:

Primeiro, significa que o lider tornou-se corajoso e valente. A realidade do Espirito na vida de um homem
como Pedro pode ser vista em seu sermao no dia de Pentecostes (At 2), e em sua resposta corajosa aos lideres e
ancidos dos judeus, que tinham o poder de colocéd-lo na prisdo e mati-lo (At 4.8). O encontro de oragdo, apds as
ameacas dos lideres do Sinédrio, resultou em um novo encher do Espirito. A conseqiiéncia foi que eles "com
intrepidez, anunciavam a palavra de Deus" (At 4.31).

Estévio foi um dos sete que convenceu a igreja de Jerusalém que ele estava "cheio do Espirito". E
surpreendente a tremenda coragem com a qual expressou sua interpretacdo do Antigo Testamento com relagdo a
Jesus, como o Messias. Ele era sabedor de qual seria a reacdo da sinagoga, mais ainda assim, permaneceu calmo e
despreocupado, enquanto a manifestagdo determinara apedrejd-lo (At 7.54-60). Lideranca e um "espirito de medo"
ndo casam-se. Timidez em um lider ndo € um sinal sauddvel nem promete sucesso (cf. 2Tm 1.7).

Segundo, o enchimento do Espirito é encontrado no zelo e poder evangelistico que Filipe demonstrou em
Samaria. Foi tdo impressionante a un¢do pela qual Filipe proclamara Cristo (At 8.6), que multiddes deram atenc¢do
ao que disse. Além do mais, os demdnios gritavam quando foram expulsos das pessoas possuidas. Ele realizou
milagres poderosos de curas de doencas fisicas (v.7). Atualmente, ndo exigimos de lideres de organizacgdes cristis
que realizem milagres, mas zelo por Deus e seu Reino sdo evidéncias claras da presenca do Espirito.

O significado do controle desimpedido do Espirito na vida de uma pessoa pode ser observado na vida de
Whitefield. "George Whitefield foi imensamente usado por Deus, porquanto ele e John Wesley viraram de cabeca
para baixo a Inglaterra para Cristo, e salvaram, pela graca de Deus, as ilhas britdnicas de uma réplica da Revolugdo
Francesa. Foi falado a respeito de Whitefield, Do momento que ele comegou, como um jovem, a pregar até a hora
da sua morte, ele ndo conheceu nenhum abatimento da paixdo. Até o fim da sua incrivel carreira, sua alma foi uma
chama de zelo ardente pela salvacdo dos homens™."”

Terceiro, a plenitude do Espirito significa que o lider ndo estd sozinho. Ele tem um "assistente divino". Sem o
Espirito, serd que Filipe saberia que precisava deixar o ministério frutifero em Samaria e viajar a Gaza para unir-se
ao carro do eunuco, mordomo-mor de Candace, rainha dos etiopes (At 8.26-31)? Ou serd que Paulo teria exercido a
coragem e o entendimento de desafiar Elimas, o mégico, e puni-lo com cegueira, para que o proconsul de Chipre
viesse a crer no Senhor (At 13.7-10)? Permanece de importancia mdxima que o lider saiba a mente do Senhor antes
de tomar decisdes que venham afetar a sua vida e a vida de outras pessoas. Todos os filhos de Deus devem ser

guiados pelo Espirito (Rm 8.14) ou "andar no Espirito" (GI 5.16,25), mas € ainda mais importante que o lider seja

" 13Wesley L. Duewel, Ablaze for God, Grand Rapids: Francis Asbury Press, 1989, p. 30 (em portugués: Em
Chamas para Deus, Editora Candeia).



assim liderado. Suas decisdes afetam mais pessoas. Sua vida chama a aten¢do como um modelo exemplar.

Sabedoria

A igreja de Jerusalém tinha acabado de nascer quando as circunstancias levaram, a Igreja e os apdstolos, a
entender que eles eram incapazes de gerenciar o fundo de distribuicdo as vitvas, além de seus outros deveres. A
critica as préticas injustas dessa distribuicdo estava bem fundamentada (At 6.1). Os apdstolos reconheceram a
importancia de manter o amor mituo e a unidade na igreja. Conseqiientemente, eles formaram a base para um
segundo nivel de lideranga, mais conhecido como "diaconia”. A sabedoria é a chave virtuosa entre as qualidades
que os sete homens precisavam. Como a igreja de Jerusalém entendia esse termo? Uma vez que Tiago pastoreara
aquela igreja depois que os apdstolos se espalharam, podemos contar com sua ajuda para uma definicéo.

Sabedoria significa mais do que mera inteligéncia. Enquanto esta refere-se a habilidade de resolver problemas
de forma correta pelo uso da razdo e experiéncia; aquela, refere-se a inteligéncia divina. Solu¢des humanas aos
problemas sdo avaliados na base das vantagens que aquelas solu¢des trazem aqueles que estdo encarregados. Isso
explica a descri¢do de "sabedoria” que Tiago chama de terrena e natural (Tg 3.15). Esta é a motivacdo que produz
um "sentimento faccioso", o qual normalmente cria "inveja amargurada”.

A sabedoria 14 do alto, por outro lado, é "pura” (v.17). Isto é, livre de contaminacdo facciosa. Ela produz paz,
em vez de contenda e disputa. E "gentil", ou seja, preocupada com o sentimento dos outros. E "razodvel", disposta a
ceder e a negociar. A sabedoria celestial € "plena de misericérdia”, mostrando seu amor a outros. "Bons frutos"
caracterizam o resultado dessa sabedoria em acdo. Onde a "sabedoria" é usada, agcdes generosas e boas serdo
certamente encontradas. Sabedoria significa prontiddo e perseveranca, além da auséncia de hipocrisia (T g 3.17).

Paulo expressa a verdadeira natureza da sabedoria que vem de Deus como o caminho da cruz pelo qual ele
salva pecadores desamparados (1 Co 1.19-25). Deus demonstra seu amor incondicional pelos seus "inimigos",
providenciando, através de sua morte agonizante, completo perdao e reconciliacdo.

Através da Biblia, podemos ver virios exemplos de lideranga sdbia. Daniel é um dos casos mais
extraordindrios. Ele decidiu ndo se contaminar com a escolha da comida e da bebida do rei. Sua decisdo ndo foi
baseada em nutri¢do nem paladar, mas, na convic¢ao de que a Biblia proibia a comida "impura", que ele e seus trés
companheiros eram obrigados a comer (Dn 1.5,8). J4 que Daniel era o lider do grupo de judeus cativos, sua decisio
influenciou-os a fazerem o mesmo. Em sabedoria, Daniel ndo somente recusou comer o que Deus ndo permitira,
mas também, designou um plano pelo qual sua decisdo ndo resultaria no desagrado do rei. Os dez dias de teste
foram suficientes para provar que legumes e d4gua eram, na verdade, mais sauddveis do que o carddpio do rei (Dn
1.15). Além do mais, o Senhor deu sabedoria e inteligéncia para que os quatro jovens hebraicos fossem dez vezes
mais doutos do que todos os outros quando chegou a hora de responder as perguntas do rei (v.20)

Daniel deixou evidente seu habito de oracdo, ndo mantendo-o em segredo, para que assim, pudesse encorajar
outros judeus cativos a continuarem buscando o Senhor publicamente (Dn 6). Embora ele tenha sido langado na
cova dos ledes, Deus honrou sua escolha desprendida, preservando sua vida. Certamente, milhares de judeus
cativos foram fortificados em sua fé ao saberem que Daniel tinha escolhido viver pela sabedoria celestial. Imagine
0 quanto foram encorajados ao saberem que Deus preservara a Daniel das ameacas do seu inimigo! Na verdade,
Daniel saiu dessa situaciio mais forre do que nunca.

Daniel corajosamente demonstrou que Deus era confidvel se seus seguidores fossem orientados pela sabedoria



divina. Ele comunicou essa sabedoria teolgica a Nabucodonosor. Como um ditador antigo do Oriente, que reinou
inteiramente por sua ambiciosa inteligéncia humana, Nabucodonosor, ndo foi um aluno apto. Veja o testemunho de
Daniel acerca de Deus ao rei: "Seu dominio € sempiterno, e seu reino € de geracao em geracdo. Todos os moradores
da terra sdo por ele reputados em nada; e, segundo a sua vontade, ele opera com o exército do céu e os moradores
da terra; ndo ha quem lhe possa deter a mao, nem lhe dizer: 'Que fazes?" (Dn 4.34-35).

A capacidade de Daniel para liderar, desde sua mocidade, cresceu da sua convic¢do a respeito de Deus e da
sabedoria que esse conhecimento instilara em seu coragdo. Um lider, segundo o padrao de Deus, certamente
demonstrard a sabedoria 14 do alto, concedida pelo Espirito Santo de Deus aqueles que, como Daniel, buscam-na

para si.

Fé

Lucas ndo alista "fé" entre as qualidades que os apdstolos consideraram essenciais para a lideranca que cuidaria
do fundo de distribui¢do das vitvas na igreja de Jerusalém. Ele, porém, descreve Estévdo como um "homem cheio
de fé" (6.5). Isso talvez sugira que essa tremenda qualidade em Estévao ndo fosse necessariamente exigida de todos
os homens selecionados pela igreja. Certamente, ¢ um traco espiritual central de todos que desejam ser lideres
piedosos.

O autor do livro de Hebreus afirma que "sem fé é impossivel agradar a Deus" (11.6). Deus nunca poderia
agradar-se de um lider que exerce autoridade em seu Reino, que ndo seja um homem de fé. A fé de Estévao
excedera na forma que interpretou a histéria da salvacdo de Israel. (At 7). Cada evento € entendido a luz da
intervengdo e do soberano controle do Senhor sobre os eventos passados. Aqui, ndo existe uma visdo secular do
passado como historiadores escrevem hoje. Devido Estévao ter podido detectar a mdo de Deus abengoando e
julgando Israel, ele pode ver a gléria de Deus independentemente dos planos assassinos dos judeus (7.55). Ele
também pode ver Jesus assentado a direita de Deus e ter certeza que derrotas, na Terra, sdo vitdrias, no Céu.

Paulo também ndo interpreta os eventos recentes em sua vida, como marcas dos golpes vencedores do diabo.
Ele escreveu: "Porque ndo queremos, irmdos, que ignoreis a natureza da tribulagdo que nos sobreveio na Asia,
porquanto foi acima das nossas forgas, a ponto de desesperarmos até da prépria vida. Contudo, j4 em nds mesmos,
tivemos a sentenca de morte, para que ndo confiemos em noés, e sim no Deus que ressuscita os mortos" (2Co 1.8-9).

O apéstolo via a realidade pela lente da fé.

Amor

Existe alguma qualidade de que um lider care¢a mais do que o amor? A civilizacdo ocidental se deteriora
rapidamente devido ao egoismo que penetra nossa cultura atual. O "fazer algo de forma correta” tomou o lugar do
"fazer o bem". Essa é a nova prioridade do nossos dias, colocando o amor em segundo plano. O controle de
qualidade se tornou mais importante do que o sacrificio em favor de outras pessoas. O "salvar a vida” por meio da
"perda dela” por Cristo e pelos necessitados ndo € mais algo popular, atualmente, embora seja o ponto central
daquilo que Jesus exige de seus seguidores (Lc 9.23-24). O amor € mais importante no Novo Testamento do que os
dons espirituais ou o conhecimento (1Co 13; 8.1). Uma lideranga sem amor € como um corpo sem o cora¢cdo. Morta

e sem sentido, ela promove vaidade, em vez de maturidade crista.



Paulo escreve para os Corintios que o amor de Cristo nos constrange (2Co 5.14). Significa que qualquer pessoa
que sente intimamente o amor que Cristo tem por ela, desejard segui-lo, e servi-lo. O custo do sofrimento e do
esforco ndo € importante. A mesma verdade é vélida para relacionamentos entre lideres e seguidores. A lealdade
estabelece as rafzes firmes nos corag¢des daqueles que sentem que seus lideres verdadeiramente os amam. E por isso
que Jesus fez o contraste entre o mercendrio e o pastor, em Jodo 10. O mercendrio ndo é o dono das ovelhas, nem se
preocupa com o que acontece com elas. Quando o lobo aparece, ele foge. Nao sente nenhuma necessidade de
arriscar sua vida pelo bem-estar e prote¢do das ovelhas (vv.12,13). O amor do pastor, ao contrério, € tdo intimo e
sacrifical que ele d4 a sua vida pelas ovelhas (v. 11).

Amor (agape) de carater biblico, ndo procura os seus préprios interesses, mas o bem-estar de um irmao ou do
préximo. Como o bom samaritano (Lc 10), ele se alegra em dar de seu tempo, transporte e dinheiro para ajudar uma
vitima de um assalto. A palavra "benigno” (1Co 13.4) descreve essa qualidade. O lider que se identifica com o
sofrimento de um seguidor ganhard a sua lealdade. O amor é a qualidade que aproxima o lider do grupo. Quando
membros de uma igreja sentem que seu o pastor os ama, o cinismo desaparece e a inveja evapora.

Porque serd que lideres politicos, na maioria das vezes, estdo muito baixo na escala de apreciaciio daqueles que
votaram neles? A razdo princi—pal é que os eleitores julgam pelas acdes e atitudes que seus lideres tém, de ndo ter
por eles maior amor do que um ledo faminto tem por um veado. Amor hipdcrita ndo é convincente, mas contra-
produtivo.

Os dez principios, apresentados por Ted Engstrom, que seguem abaixo, ajudardo o lider a fazer do amor algo
pratico.

1. "Precisamos tomar a decisdo de desenvolver amizades em que ndo exigimos nada em troca”. Essa € a base
para o amor biblico, incondicional e ndo manipulador.

2. "Deve haver um esfor¢o consciente para nutrirmos um interesse auténtico por outras pessoas". Esse interesse
deve procurar o beneficio dos outros € ndo os nossos proprios interesses.

3. "Cada um de nés € uma criatura impar. Conseqiientemente, levaremos tempo, e muitas vezes um longo
tempo, para conhecermos uns aos outros". Tempo expressa amor de modo prético.

4. "Comprometa-se a aprender como ouvir". Ouvir atentamente é dificil, especialmente quando a pessoa
falando é mondtona, mas isso expressa amor genuino.

5. "Simplesmente, esteja presente, quer vocé saiba exatamente o que fazer ou ndao". Investir tempo em pessoas
demonstrard o seu cuidado. Cuidar € amar.

6. "Sempre trate as pessoas de igual para igual”. Ser um lider ndo faz de alguém melhor do que outros, nem
mais valioso, aos olhos de Deus.

7. "Seja generoso com elogios legitimos e encorajamento”. E impossivel demonstrar amor através de criticismo
amargo e depreciacdo dos outros. Os elogios carregam a mensagem oposta.

8. "Faga de seus amigos prioridade, preferindo-os antes de si mesmo". O amor ndo pode ser praticado sem
demonstrar o valor de seus amigos a outros. Considerar cada um superior a si mesmo € uma ordem do Senhor (Fp
2.3).

9. "Aprenda amar a Deus com todo o seu coragdo, alma, mente, e for¢a. Depois ame seu proximo como a si
mesmo". O Senhor deixou claro que amar ao préximo esta ligado com amar a Deus.

10. "Enfatize as qualidades e virtudes dos outros, nfo, seus pecados e fraquezas". Pecadores, somos todos;

entdo, é importante que um lider ndo dé€ a impressdo de que ele é perfeito, sem pecados, e seus seguidores sido
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estupldos € ruins.

Servilismo

Elisabeth Elliot, cujo marido foi assassinado por indios aucas no Equador em 1956, escreveu: "Creio que a
Igreja serd mais eficiente para levantar lideres, quando nés comegarmos a exemplificar a serventia [...] As pessoas,
muitas vezes, estdo fazendo coisas normais quando Deus as chama para fazer aquilo que se torna grandes coisas.
Jesus disse, 'Se vocé estd pronto para ser o tltimo, entdo, vocé serd o primeiro. Se vocé estd disposto para fazer
coisas pequenas, entdo, encarregarei vocé de muitas coisas'. E um dos paradoxos biblicos onde o principio da Cruz
entra em operagdo —wvocé€ ganha, perdendo; e torna-se maior, tornando-se menor. Quando nds, como Igreja,
evitamos a Cruz, estamos nos privando da possibilidade da verdadeira lideranca espiritual. E, esse € o tipo de
lideranga que precisamos hoje, mais do que nunca"."”

Precisamos lembrar que a busca de homens para liberar os apdstolos da responsabilidade de administrar o
fundo de distribui¢do de recursos as vitivas na igreja em Jerusalém direcionou homens para "servirem as me-sas"
(diakonein, At 6.2). Um termo que Paulo usa constantemente para descrever sua prépria funcdo € "didcono" (servo).
O professor E. E. Ellis do Semindrio Sudoeste em Forth Worth, no Texas, depois de um estudo minucioso das
fungdes dos obreiros no Novo Testamento, fez o seguinte comentdrio: "Quando as designacdes atribuidas aos
companheiros de Paulo sdo verificadas, fica clara a auséncia de certos termos, ndo somente daqueles que mais tarde
se tornaram tradicionais para os lideres na Igreja, mas também, os termos que identificam os dons e carismas
espirituais especificados por Paulo. Em suas cartas, nenhum de seus companheiros € chamado de profeta, professor
ou pastor, muito menos, ancido ou bispo. As designacdes mais usadas sdo, em ordem de freqii€ncia decrescente,
sunergos ("cooperador"), adelphos ("irmao"), diakonos ("servo") e apostolos ("apodstolo"). 16

Paulo usa diakonos em préxima relaciio a "obreiro" (ergates) e "ministros" (cf. 1Co 3.5, 9; 2Co 6.1, 4; 1Co
16.15-16). Os obreiros e os ministros sdo aqueles que tém se dedicado ao servico dos santos. Os dons de
apostolado, profecia, evangelista e pastor-mestre em Efésios 4.11 sao distribuidos para a promog¢ao e o treinamento
de cristdaos para o trabalho do ministério (ergon diakonias, v.12). Isso significa que nenhuma funcio na Igreja,
sendo ela exaltada, deve ser exerci da sem um "espirito de serventia". Paulo usa o termo hupereta ("servo",
etimologicamente, "remador de baixo", em um navio a remo, 1Co 4.1), para enfatizar essa atitude humilde.

Jesus reagiu a ambigdo da autopromocio dos discipulos com um ensino especifico sobre servilismo. Um pouco
antes de celebrar a ultima ceia, Jesus notou que estavam contendendo entre si sobre qual deles parecia ser o maior
(Lc 22.24). Jesus contrastou seu conceito de lideranga com o quadro politico da sua época: "reis" locais exerciam
sua autoridade tirAnica sobre as pessoas e chamavam-se "benfeitores". Os lideres cristios necessitam ser
"servos" (diakonon, Lc 22.26; Mc 10.42-44).

Qual foi a intencdo de Jesus ao rejeitar a mentalidade da lideranca de sua época? Primeiro, ele ndo estava

rejeitando o uso do poder. Gardner demonstra que o poder ndo € para ser confundido com o status e o prestigio. O

'* Ted Engstrom, The Fine Art of Friendship, Nashville: Th. Nelson Publishers, 1985, pp 128-130, citado in John
Haggai, Lead On, op. cit., p. 51.

"% Elisabeth Elliot, Discipleship Journal, Issue 41, 1987 citado por P. Borthwick, Leading the Way , Colorado
Springs: NavPress, 1989, p. 69.

B E. Ellis, "Paul and his Co-workers", New Testament Studies, Vol. 17, p. 440.



poder € a capacidade de garantir o resultado que um lider deseja realizar, e prevenir aqueles resultados que ele
deseja evitar. "O poder [...] é, simplesmente, a capacidade de trazer a superficie certas conseqiiéncias almejadas no
comportamento de outras pessoas"."”

O poder é um ingrediente necessario a lideranga. Todo lider necessita um certo grau de poder. Enquanto uma
pessoa estd subindo as escadas da autoridade estruturada de uma organizagdo, espera-se um aumento em seu direito
de usar o poder. O que determina a grandeza de um lider ndo é quanto poder ele tem, mas o qudo eficiente ele € em
usufrui-lo."® Um lider, que é servo, ndo busca poder para auto-enriquecimento, mas para a gléria do seu Mestre. Um
servo que serve bem ndo se preocupa com sua fama ou bem-estar, conquanto, possa realizar os desejos do seu
Senhor. John Gardner estava certo quando observou que "poder reside em algum lugar",' a menos que a
organizagdo esteja afundando presa no oceano da inércia e da total incompeténcia, como o Titanic na noite fatal de
abril de 1912.

Jesus falou de si mesmo: "Pois o préprio Filho do Homem ndo veio para ser servido, mas para servir
(diakonein), e dar a sua vida em resgate por muitos" (Mc 10.45). Servilismo para Jesus ndo significou rentincia de
poder. Seu ministério irradiou poder, curas, exorcismos, ensino e desafios a religiosidade hipdcrita. Contudo, Jesus
renunciou ao uso de poder para seu préprio conforto, fama ou satisfagdo. "Ele exercitou poder de forma apropriada
e para fins apropriados. Sua vida proporciona o exemplo positivo sobre como o poder pode e deve ser usado”.*

A mie de Tiago e Jodo esperava por posi¢cdes maiores de lideranca para seus filhos no reino que Jesus
planejava inaugurar. Nao somente os filhos de Zebedeu creram que o poder e a felicidade fossem sindnimos, mas
também, os outros dez discipulos tornaram-se ressentidos quando eles perceberam que as duas maiores posi¢des na
organizagdo tinham sido solicitadas. Eles também estavam tdo animados quanto Tiago e Jodo para alcangar a
autoridade e o poder no Reino. Jesus, porém, comparou o conceito mundano de "grandeza" a sua prépria definigdo.
"O Filho do Homem ndo veio para ser servido, mas para servir e dar a sua vida em resgate por muitos" (Mt
20.28).!

Jesus, embora Senhor de todos, exemplificou o servilismo de vérias formas. Ele colocou de lado sua prépria
vontade para fazer a vontade do Pai. No jardim do Getsémani, ele colocou de lado a tentacdo de insistir na sua
prépria preferéncia para dar lugar a vontade do Pai (Mt 26.42).

Ele rejeitou o trono (Jo 6.14,15), mas permitiu que seus atormentadores coroassem-no com espinhos. Ele
admitiu que, de fato, era o Messias (Mc 14.61,62), o Rei preanunciado de Deus, mas ndo reagiu com ira e
condenacdo contra aqueles que escarneceram dele, cuspiram nele e bateram na sua cabeca com um cani¢co (Mc
15.19, 20). Embora todas as coisas tinham sido dadas por Deus em suas maos (Jo 13.3), ele resolutamente escolheu
ndo usar aquele poder para seu préprio beneficio. Embora ele tivesse pouco lazer e descanso, ele teve tempo para
segurar bebés em seus bragcos e abencoar as criancinhas. Embora uma multiddo enorme lhe tivesse empurrado e
apertado, procurando ajuda de todo o tipo, ele teve tempo para um pequeno e desprezado coleto r de impostos
pendurado em uma arvore (Lc 19.1-10). Os pedidores de esmola, os leprosos e as mulheres receberam sua atengéo e

ajuda, mesmo quando os discipulos tentavam protegé-lo da exigéncia deles. Ele ndo se importou com a fama e o
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poder, que motivavam as pessoas comuns, mas estava totalmente preocupado com a gléria do Pai.

A servilidade, para Jesus, demonstra-se na sua preocupagdo por outras pessoas e suas necessidades,
especialmente, daqueles que eram desprezados e rejeitados pela propria sociedade. Ele ndo somente exigiu auto-
negacdo dos seus discipulos, mas também, exemplificou-a em seu préprio viver. Jesus tinha uma missdo a cumprir,
e ndo, deu importancia alguma para os altos e poderosos lideres que procuraram o bem-estar de si mesmos. "O zelo
da tua casa me consumird" (Jo 2.17), direciona-nos para a base do desdém que Jesus sentiu pela ambicdo e pelo
poder que busca o seu préprio interesse, em vez da gléria de Deus.

A atitude servil é enraizada em motivos corretos. Quando a gléria de Deus € o supremo prazer do servo, ele ndo
tem nenhuma necessidade de fingir que é santo, como os fariseus fizeram na época de Jesus (Mt 6.1-4). A
hipocrisia € antitética a tudo que Jesus ensinava. Essa é a razdo que ele atacou contra a pretensdo religiosa com
dentncias tdo contundentes (Mt 23). Jesus alertou os titulos importantes que os escribas e fariseus apreciavam
tanto. Nem "mestre", nem "pai" e nem "lider" (kathegetes) sdo apropriados para a atitude servil que € essencial a
lideranga (Mt 23.8-10).

A atitude servil necessita crescer de uma avaliag@o correta das habilidades e da autoridade de uma pessoa. No
mundo, autoridade é herdada através do nascimento nobre (como no caso de reis e todos aqueles que nascem em
familias com titulos e nobreza), da ambigdo e da realizacdo. Porém, para Jesus, autoridade e poder sdo dons
oferecidos por Deus para pessoas indignas. "Mas, a todos quantos o receberam, deu-lhes o poder de serem feitos
filhos de Deus [...]" (Jo 1.12), claramente afirma que o direito (exousian, "autoridade", veja Mt 28.18) dos principes
da familia de Deus, o Rei da gldria, € distribuido liberalmente pelo Senhor Jesus. Quando Jesus contou a pardbola
dos talentos, que trés servos (douloi, "escravos") deviam ter dado de um a cinco talentos cada (Mt 25.15), pode ter
aparentado até irdnico para a sua audiéncia. O valor de um talento (c. 30 quilos de prata ou ouro) era muito mais do
que um artesdo poderia ganhar em sua vida inteira. Jesus procurava enfatizar que aqueles sem riquezas ou direitos
estdo sendo elevados (de alguma forma) ao status de reis. Todavia, eles permanecem servos, que precisam prestar
contas ao seu Mestre (Mt 25.19-30). Embora cuidassem do dinheiro como se fosse deles mesmos, ndo podiam
jamais esquecer que, na verdade, ndo o era.

A atitude servil pode ser melhor mantida em uma democracia do que numa autocracia ou ditadura. Em um
governo democratico, o lider € uma pessoa que nao herda autoridade, ou conquista-a pela forca, mas ganha o
privilégio de liderar. Os membros da organizacio estdo convencidos de que o seu lider escolhido resolverd seus
problemas mais eficazmente do que qualquer outro, sendo, deixariam de apoid-lo. Porém, se um lider tem uma
ambicdo ndo biblica por poder, e portanto, usa meios ilegitimos para consolidd-la em suas maos, deverd ser
lembrado do alerta do Senhor. "Se aquele servo disser consigo mesmo: Meu senhor tarda em vir, e passar a
espancar os criados e as criadas, a comer, a beber e a embriagar-se, vird o senhor daquele servo, em dia em que nio
o espera e em hora que ndo sabe, e castiga-lo-4, lancando-lhe a sorte com os infiéis" (Lc 12.4-46). De certa forma,
Cheryl Forbes estd certa: "Os cristdos precisam dizer 'ndo' ao poder, individualmente e corporativamente",”
porquanto ela entenda esse poder como algo ilegitimo e contrario ao espirito servil.

Richard Foster observou: "Aqueles que ndo prestam contas a ninguém sdo especialmente suscetiveis a

influéncia corruptora do poder [...] Hoje, a maioria dos pregadores de midia e evangelistas itinerantes sofrem [...] da
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p. 37.



mesma falta de prestagdo de contas que os profetas viajantes do século sexto sofreram".” E verdade que lideres
cristdos sdo, no final das contas, prestadores de contas a Deus (1Co 4.5), mas uma avaliacdo justa de um
companheiro de viagem da estrada celestial pode ser um excelente lembrete de que a atitude de um servo necessita
ser mantida por toda a vida.

Alguns lideres facilmente caem no erro que os convence de que servir seus seguidores serd interpretado como
fraqueza. Porém, os lideres que servem sdo mais eficientes do que os autocratas.”* A Biblia claramente demonstra
as conseqiiéncias de se fazer escolhas que transmitam poder desp6tico. Robodo perdeu a maior parte do seu reino
por seguir conselhos de jovens que aconselharam-no dizendo que ele deveria reinar com um "dedo minimo mais
grosso do que os lombos de meu pai" e forcar-lhes a carregar um jugo mais pesado daquele que Saio mado impusera
(1Rs 12.10,11). Os ancidos estavam certos: "Se, hoje, te tornares servo deste povo, e o servires, e, atendendo,

falares boas palavras, eles se fardo teus servos para sempre" (v.7).

Conclusao

Nenhuma virtude biblica deve ser premiada mais em um lider do que a vida santa, a sabedoria com
discernimento, a plenitude do Espirito e um senso de servilidade equilibrado. Deus usa homens com esses perfis.
Igrejas e organizagdes que notam que essas qualidades estdo em falta em seu meio, necessitam clamar ao Senhor
por avivamento. O cardter carnal da igreja de Corinto pode ser facilmente explicado pelo orgulho dos lideres da
igreja que substituiram Paulo, um servo humilde do Senhor. Seu exemplo e alertas foram insuficientes para
implantar naquele lugar um espirito servil. Os efésios perderam seu primeiro amor (Ap 2.5) devido a lideranca
defeituosa. O estado moribundo da igreja de Sardes foi a conseqiiéncia da lideranca pobre (Ap 3.1-3). A condigdo
morna da igreja de Laodicéia foi o efeito natural de lideres orgulhosos e auto-suficientes que contagiaram a igreja

com o virus mortal do mundanismo (Ap 3.13-20).

% Richard Foster, Money, Sex and Power, S. Francisco: Harper and Row, 1985, pp. 178, 179, citado em H. B.
Habecker, op. cit., p. 36.
HM. Rush, op., cit., p. 85.



Capitulo 4

A PRATICA E O ENSINO DE JESUS

Jesus € o lider dos lideres. Ele é o modelo, uma fonte inextinguivel de instrucdo e de ilustragdes sobre a
lideranca. Serd que jamais existiu um lider entre os homens que encarnou, as exigéncias para os homens que Deus
usa tdo clara e efetivamente como o nosso Senhor? A histéria da Igreja demonstra o quio freqiientemente tem sido
esquecido e descartado o modelo de Jesus e suas instrucdes sobre a lideranca. Igrejas e denominacdes que ndo
atentam para o seu ensino ou nio seguem os principios de lideranca de Jesus hoje, cortejam o juizo e a condenagao
de Deus. Eles podem muito bem estar fracassados aos olhos de Deus, mesmo que estejam prosperando de acordo
com a avaliacdio dos padrdes desse mundo.

A base de toda a lideranga estd enraizada em Deus; é dele que nasce todo principio verdadeiro de lideranga
piedosa. E por isso que encontramos o quadro mais completo e perfeito de lideranga em seu préprio Filho.

Jesus ensinou que "O discipulo ndo estd acima do seu mestre; todo aquele, porém, que for bem instruido
(treinado) serd como o seu mestre" (Lc 6.40). Notamos, em primeiro lugar, que um seguidor de Cristo ndo deve
tentar dirigir as vidas dos outros sem primeiro ser treinado. Podemos detectar quem séo os lideres que, como Pedro
e Jodo, tinham "estado com Jesus" (At 4.13). O treinamento inclui a instru¢do verbal e a prética em acdes. Cristo
advertiu que ouvir sua palavra sem colocé-la em prética resultard no desastre semelhante ao individuo que construiu
uma casa sobre a areia. As tempestades de vento e de 4gua acabaram com a casa (Mt 7.27). O juizo final arrasard

com os lideres que pensam que o conhecimento sem pratica tem algum valor.

O Padrao de Jesus

A lideranca de Jesus comecou com o seu convite feito a homens comuns. Ele ndo escolheu homens religiosos,
como se esperaria. Jesus viu mais potencial em "leigos" do que em clérigos. Provavelmente a razdo disso € o fato de
que pessoas, como pescadores e coletores de impostos, tinham menos resisténcia aos conceitos de Jesus do que os
religiosos. Os fariseus e os sacerdotes, cheios de preconceitos, ndo eram maledveis. Somente os que desejam
aprender com Jesus devem ser candidatos para liderar em seu reino.

Jesus lembra ao Pai que tinha entregado as palavras que recebera a esses homens que Deus lhe dera (J6 17.8).
Liderar, para Jesus, era formar cabecas com idéias vindas diretamente de Deus. Uma escola celestial, que transmite
pensamentos e caminhos mais altos do que os nossos (Is 55.8,9), seria mais eficiente do que algum semindrio que
d4 prioridade as opinides humanas e as filosofias especulativas. A escola de discipulos que Jesus fundou foi
ambulante. Ele nfo tinha uma prioridade académica, mas sim, a formagdo do cardter, da lealdade e do servico ao
Senhor.

O Mestre prometeu transformar seus convidados "alunos" em "pescadores de homens" (Mt 4.19). Isso deve nos
desafiar se queremos saber como Jesus transformou homens voltados & pescaria e ao comércio em evangelistas e
discipuladores (Mt 28.19).



Uma Nova Mentalidade

Em primeiro lugar, Jesus enfatizou a felicidade dos que adotam a sua prépria mentalidade. Essa nova "mente"
teria as caracteristicas vividas pelo proprio Senhor Jesus. Ndo sdo os altivos e os arrogantes, mas os humildes que
observam fielmente os valores do Reino. "Deles € o reino dos céus" (Mt 5.3). Os que choram sio abencgoados
porque se compadecem dos perdidos e dos miserdveis. Os mansos, como Jesus, entregam os seus direitos para
poderem amar os inimigos, em vez de condend-los (Mt 5.44). Os que t€m fome e sede de justica ndo se isolam dos
pecadores, achando que s3o santos. Alegram-se na graca perdoadora de Deus, para que possam mostrar uma
gratiddo atraente. Os que adotam a nova mentalidade de Deus serdo misericordiosos. Terdo pouca dificuldade em
perdoar os que os maltratam e sentir compaixdo pelos que sofrem. Os limpos de corag¢@o valorizam a integridade e
os relacionamentos cristalinos com pessoas do sexo oposto. Os pacificadores sempre buscam a reconciliacio entre
as racas, as tribos, os inimigos, os alienados, mas, principalmente, entre os pecadores rebeldes e Deus (Rm 5.8) A
perseguicdo por causa da justica e por causa de Jesus ndo os intimida. Sabem que seu galarddo serd
incomparavelmente maior do que todo o sofrimento suportado por causa do reino de Deus.”

E importante para o lider cristdo lembrar que Jesus garantiu conseqiiéncias e galarddes para todos que, pelo
poder do Espirito de Jesus, passassem por um transplante de atitude. O Senhor prop0s essa transformacao radical
primeiramente para os seus seguidores. Afirmamos ainda mais: os problemas causados por lideres nas igrejas e nas
organizagdes surgem por falta de se buscar incansavelmente essa maneira de ser, viver e reagir.

Cristo ensinou claramente que uvas nio se colhem dos espinheiros, e nem figos dos abrolhos (Mt 7.16). Quer

dizer que, onde falta uma transformagao radical, ndo poderd haver esperanca de resultados positivos.
Mortificagao

Em segundo lugar, Jesus exigiu que os seus discipulos morressem para que realmente pudessem viver. Morte
para alcancar uma vida centrada em Cristo € a condi¢@o da lideranga produtiva. "Em verdade, em verdade vos digo:
se 0 grao de trigo, caindo na terra, ndo mortrer, fica ele s; mas, se morrer, produz muito fruto" (Jo 12.24). Um
ensino semelhante enfatiza a exigéncia que todos os discipulos necessitam tomar a sua cruz e seguir a Jesus (Mc
8.34).

George Miiller, segundo seu bidgrafo, A. T. Pierson: "somente em resposta a oragdo cuidou de mais de 10.000
6rfaos, construindo cinco casas espagosas para abriga-los. Estabeleceu escolas didrias e escolas dominicais em todo
o mundo, nas quais talvez 150.000 criancas foram ensinadas; e colocou em circulagdo dois milhdes de Biblias e
porg¢des da

Escritura. Ele publicou mais de trés milhdes de livros e panfletos [...]". Pierson calcula que ele recebeu e usou
para Deus cerca de 7,5 milhdes de délares (hoje esse valor seria pelo menos trés vezes maior).”

Que explicagdo Miiller daria para um servico tdo frutifero a Deus e aos necessitados do mundo? Quando
perguntaram qual era o seu segredo: "Ele respondeu, abaixando-se cada vez mais até tocar o chio, 'foi no dia em

que eu morri. Morri totalmente. Morri para George Miiller, suas opinides, preferéncias, gostos, e vontade. Morri

» Veja R.P. Shedd, A Felicidade Segundo Jesus, Sio Paulo: Edi¢des Vida Nova, 1998.
% Yernon Grounds, Radical Commitment, Portland, Or: Multnomah Press, 1984, p.43.



para o mundo, sua aprovacdo ou censura. Morri para a aprovacgdo ou culpa de qualquer um de meus irmdos e
amigos; e desde entdo, eu tenho estudado somente para apresentar-me aprovado por Deus".

Morte para si mesmo ndo significa suicidio psicolégico, tornando-se apatico e dominado por um complexo de
inferioridade. Nenhum lider pode influenciar outros, se for pouco mais do que um "zero a esquerda”. O "ser
crucificado com Cristo" certamente nio significa que nds também precisamos nos matar, por acharmos que nao
somos de proveito algum para Deus e para nossos companheiros. Jesus veio para trazer aos que créem uma "vida
abundante" (Jo 10.10). Para amar outros precisamos amar a nés mesmos (Mt 19.19). Além disso, o negar a si
mesmo e o odiar a prépria vida sdo ensinados pelo nosso Senhor (Lc 9.23; 14.26). Vamos ver as palavras do Dr.
Grounds por um instante:

"Deus ndo estd no negécio de derrubar cristdos, reduzindo-os a ze—ros a esquerda. Deus estd no negdcio de
levantar cristdos, maximizando seus talentos e atingindo seus potenciais. Ele ndo quer rebaixar a esséncia do
individuo [...] A esséncia do individuo € o que eu e voc€ somos como seres humanos, criados na imagem de Deus.
Nao somente isso, se nds somos cristdos, fomos remidos pelo precioso sangue de nosso Senhor, o Espirito Santo
mora em nds, e nds temos garantida a nossa conformidade a Jesus. Deus, entdo, estd no negécio de fazer-nos como
seus filhos, as mais felizes, as melhores e mais produtivas pessoas que podemos ser. Mas para maximizar a nossa
esséncia como pessoas, Deus tem que nos ajudar a abandonar nossa auto-centralidade, nossa auto-preocupacio,
nosso orgulho pecaminoso. Deus tem que nos ajudar a lagar nossas expectativas, sonhos, ambicdes, vontades e
desejos auto-centralizados".*®

O que isso significa, entdo, é que o lider, para ser como Jesus, necessita abandonar sua prépria vontade e
abracar a vontade de Deus. Com a ajuda de Deus, ele precisa desenvolver a "forma de pensar do Getsémani". Isso
encaixa-se com o que Betty Scott Stam, que juntamente com seu marido, John, foi decapitada pelos comunistas no
interior longinquo da China (escrito na Biblia de Betty Elliot) "Senhor, eu abandono todos os meus planos e
propositos, todos os meus desejos e expectativas e aceito a sua vontade para a minha vida. Eu dou a mim mesma, a
minha vida, o meu tudo, completamente a Ti para ser Tua para sempre. Encha-me e manda—-me com o Teu Espirito
Santo. Usa-me como Tu queres, manda-me para onde Tu quiseres. Faca o Teu desejo por completo em minha vida
a qualquer custo, agora e para sempre".

Jim, o esposo da Betty Elliot, também foi martirizado pelos aucas em janeiro de 1956. Ele entendeu que aceitar
o desafio de influenciar outros para Deus exigia uma rentncia igual aquela que Jesus imp0s sobre os seus futuros
lideres. Foi essa virtude que ele queria comunicar com a seguinte frase: "Nao € tolo quem larga o que ndo pode

segurar para pegar o que nao pode perder".
Compaixao

A terceira licdo que Jesus ensinou aos seus seguidores foi a da importancia da compaixdo. Porque Jesus
trabalhou tdo arduamente? Porque ele ndo tirou férias ou agradou-se com a tentativa de seus discipulos de proteger
sua privacidade? A resposta € simples. Jesus sentiu profunda compaixio dos necessitados. "Vendo ele as multiddes,
compadeceu-se delas, porque estavam aflitas e exaustas como ovelhas que ndo t€m pastor" (Mt 9.36). Nao havia

nenhum médico moderno treinado para tratar dos doentes. Ndo havia farmécias para comprar os remédios. Nao

7 Ibid., p. 44.
% Yernon Grounds, p. 40, 41.



havia hospitais para fazer cirurgias; e mesmo que se houvesse, ndo seria possivel operar alguém. Jesus curou os
doentes. Mesmo os desprezados e os rejeitados leprosos despertaram sua compaixao (Mc 1.41). Os discipulos ndo
pensaram que mendigos cegos fossem dignos do tempo de Jesus. Mas o Senhor, "Condoido [...] tocou-lhes os
olhos, e imediatamente recuperaram a vista e o foram seguindo" (Mt 20.29-34). Ele chorou no timulo de Lazaro,
pois sentiu intensamente a perda de alguém amado (Jo 11.35).

Mulheres e criancas foram preciosas para o Senhor, pois elas eram os membros de menor importincia da
sociedade. Surpreendente foi o elogio de Jesus a mulher pecadora da cidade que veio a casa de Simdo, o fariseu. Ela
ungiu a sua cabeca com alabastro de ungiiento, molhou os seus pés com lagrimas e revelou seu grande amor por ele
(Lc 7.36-50). Tal conduta, da parte de um dos lideres religiosos do primeiro século na Palestina, era impensédvel. Os
discipulos provavelmente precisaram repensar seus valores sociais. Quando a igreja de Jerusalém enfrentou
dificuldades com a distribui¢do didria da comida para as vidvas, foram os discipulos, transformados em apdstolos-
lideres, que provaram que eles tinham corretamente aprendido de Jesus.

Os discipulos tentaram impedir médes de trazer suas criancinhas para Jesus para que este pudesse tocd-las. Mas
Jesus ficou indignado com aqueles futuros lideres. Eles ainda ndo tinham aprendido a natureza do Reino que Deus
oferece somente aqueles que como criancinhas vém a ele em completa dependéncia (Mc 10.13-15). Lideres atuais
ndo devem jamais esquecer essas licdes. A lideranga que exclui o fraco, o doente e os membros esquecidos da

sociedade, nao reflete o ensino de Jesus.

O Lider e as Finangas

Em quarto lugar, Jesus ensinou uma nova maneira de pensar sobre o dinheiro. Nao devemos concluir que ele
ndo se interessou por dinheiro, mas, sua maneira de tratar as posses e recursos financeiros ndo tem muitos adeptos
hoje. Paulo descreveu Jesus como aquele que viveu na graga de Deus na drea financeira. "Sendo rico, se fez pobre
por amor de vés, para que, pela sua pobreza, vos torndsseis ricos" (2Co 8.9). Um lider cristdo deve adotar essa
mesma postura.

Jesus ensinou que era errado ajuntar tesouros na Terra. O lugar certo para guardar dinheiro é no Céu: "onde
ladrées ndo escavam nem roubam" (Mt 6.19,20). Ser um servo (escravo) de "mamom" (riquezas), significa ter
perdido o direito de servir ao Senhor (Mt 6.24). Em lugar da ansiedade por causa do dinheiro e da inseguranca
financeira prépria de homens seculares, o lider cristdo deve buscar o reino e ndo o lucro. Deus sabe quais sdo as
necessidades dos seus filhos e acrescentard todas as coisas aos que pdem em primeiro lugar o Reino de Deus (Mt
6.33).

O Senhor enviou seus aprendizes para preparar o caminho para a sua pregacdo. Ele Thes enviou sem dinheiro
ou trocas de roupa (Mt 10.7-10). Eles foram obrigados a depender de Deus para abrir portas amigaveis e encontrar
lares em que pudessem receber a alimentag@o e o cuidado. Eles tinham que viver pela fé. Hudson Taylor, da Missao
do Interior da China, acreditava que deveria pedir a Deus somente fundos para sustentar a Missao. Ele acreditava
que a obra 'tle Deus, feita a maneira de Deus, ndo poderia jamais sofrer falta de recursos. Lideres que preocupam-se
ansiosamente sobre dinheiro sdo ainda neéfitos no programa de treinamento divino da fé. O pastor Paulo Alfaro Jr.,
de Presidente Prudente, fundou a igreja Nova Jerusalém sem saldrio fixo. Confiou em Deus para mandar o sustento
necessdrio para a sua familia durante seis anos. Ele confirmou que um homem de fé pode contar com a provisio de

Deus.



Evidentemente, Judas, o tesoureiro do grupo de discipulos, vérias vezes ndo tinha dinheiro sobrando. Quando
um fiscal veio coletar um imposto, Pedro teve que receber a ajuda de Jesus que mandou-o fisgar um peixe e pegar a
moeda encontrada em sua boca para saldar aquela obrigacdo (Mt 17.24-27). Como Paulo, lideres que seguem no
caminho de Jesus precisam ser capazes de dizer: "ja aprendi a contentar-me com o que tenho. Sei estar abatido e sei
também ter abundéancia; em toda a maneira e em todas as coisas, estou instruido, tanto a ter fartura como a ter fome,
tanto a ter abundancia como a padecer necessidade" (Fp 4.11, 2).

Jesus ensinou generosidade através de suas palavras e acdes. "Mais bem-aventurado é dar que receber", foi sua
afirmacdo (At 20.35). Ele contou a pardbola do administrador infiel que perdoara partes dos débitos dos credores de
seu mestre. Jesus usou aquela estéria para ensinar sabedoria ao investir-se na vida de outros. "E eu vos recomendo:
das riquezas de origem iniqua fazei amigos; para que, quando aquelas vos faltarem, esses amigos vos recebam nos
taberndculos eternos"(Lc 16.9). Isso significa que a alegria futura de um lider serd maior se ele compartilhar com os
necessitados, do que, fazendo lucro. Nenhuma organizacdo cristd deve ser indiferente as necessidades dos pobres e
famintos. A marca do lider no cariter do grupo poderd ser observada facilmente.

Cristo surpreendeu seus discipulos ao declarar ao jovem rico que perguntou como poderia ter certeza que iria
para o Céu: "Vai, vende tudo o que tens, dd-o aos pobres e terds um tesouro no céu; entdo, vem e segue-me" (Mc
10.21). Assim, Jesus deixou o lider (membro do Sinédrio?) ciente de que a porta para o céu € aberta aos generosos.
A precondi¢do para segui—10 seria a distribuicdo das suas riquezas entre os pobres. Jesus, entdo, declara
definitivamente que vidvas, 6rfaos e destituidos sdo pessoas sob o cuidado especial da parte de Deus. H4 algum
lider vivo, hoje, que exigiria que uma pessoa rica desse suas possessdes aos pobres, em vez de dar a sua
organizagdo?

Outro exemplo da forma diferente de Jesus olhar para o dinheiro pode ser visto em sua reacdo a sugestdo de
Judas de que Maria deveria vender sua valiosa "libra de balsamo de nardo" por trezentos dendrios e dar o dinheiro
aos pobres. A reacdo do Senhor provavelmente surpreendeu a todos os presentes, especialmente aos seus
discipulos. "Porque os pobres, sempre os tendes convosco, mas a mim nem sempre me tendes" (Jo 12.1-8). Um ato
de sacrificio por Jesus € ainda mais importante do que aliviar as necessidades dos pobres. Um lider comprometido
com o Senhor, precisard de sabedoria para avaliar como o dinheiro é gasto, para que Deus seja supremamente

glorificado.

Permanéncia em Cristo

Uma quinta licdo que os discipulos precisavam aprender de Jesus era a necessidade de permanecerem em
Cristo para poderem dar frutos. Cristo € a videira verdadeira. Somente os galhos, corretamente ligados a ele, serdo
frutiferos. Nenhum galho pode dar fruto de si mesmo. Jesus queria convencé-los de que o segredo do sucesso de dar
frutos estd no permanecer nele. Nas palavras de Jesus: "Quem permanece em mim, e eu, nele, esse dd muito fruto;
porque sem mim nada podeis fazer" (Jo 15.5).

O significado que Cristo desejou comunicar parece ser o seguinte: Primeiro, é um relacionamento intimo e
espiritual entre um lider e seu Senhor. Naquela mesma noite, durante a Ceia, Jesus, tendo pegado a bacia de dgua,
lavou os pés dos discipulos. Quando Pedro contestou, Jesus disse, que sem aquele banho, Pedro ndo teria parte com
ele (Jo 13.8). O sentido espiritual de Jesus ter lavado os pés referia-se ao fato que Ele realiza remocdo de pecados
diariamente dos crist@os. Isso € claro segundo suas palavras: "Quem ja se banhou nfo necessita de lavar sendo os

pés" (v. 10). Segundo, o permanecer em Cristo também se refere ao obedecer as suas palavras (v. 17). Ja que Jesus



€ o Cabeca da Igreja, € a sua vontade e os seus mandamentos que necessitam marcar a esséncia da vida de seu povo
(v. 10). O lider é aquele que deve mais claramente entender as "palavras" do Senhor para que elas sejam guardadas.

Jodo, escrevendo mais tarde para uma igreja amada, lembra seus lideres que: "Todo aquele que permanece nele
ndo vive pecando; todo aquele que vive pecando [...]" (1Jo 3.6). Lideres frutiferos que permanecem em Cristo
demonstrardo repugnéncia ao pecado. Eles serdo rdpidos para arrepender-se e comecar de novo. Um dos valores da
Ceia do Senhor que precisa ser mantido em mente € que qualquer pessoa que participar da Ceia em arrependimento
verdadeiro nio precisard temer o julgamento do Senhor. Por outro lado, aqueles que, como os lideres de Corinto,

ndo se examinarem e nem julgarem a si préprios sofrerdo a disciplina de Deus (1Co 11.28-32).



Capitulo 5
As RESPONSABILIDADES DO LIDER QUE DEUS USA

O estado de uma igreja, de um grupo, uma empresa ou uma nacdo, reflete a qualidade de seus lideres. A falta
de acdo de um lider promove a morte lenta. As ac¢des erradas resultam na desintegracdo, no conflito e na perda. A
lideranga efetiva promove o bem-estar e o progresso. Um lider bem intencionado precisa saber como liderar bem, e
esperar que possa ganhar a aprovagdo que todos os homens de Deus esperam receber. John Gardner desenvolveu
uma lista de nove atividades ou responsabilidades que um lider necessita fazer para liderar bem. Elas sdo aplicdveis

a todos os tipos de sociedades, sejam elas cristas ou néo.
Visédo

A primeira responsabilidade € focalizada na visdo. O homem que Deus usa necessita ter uma visdo do alvo e
dos objetivos finais da organizacdo. Ele precisa, em oracdo, olhar para o futuro com sua imaginacdo e perceber o
propdsito central que trouxe a igreja ou o grupo a existéncia. Ele v€ claramente o final para o qual ela existe. Cada
investimento em tempo, em dinheiro, em pessoas e em sacrificio necessitam mover na dire¢do daquele objetivo.

Para lideres cristdos, a gléria de Deus, refletida em seu Reino e em sua Justica, serd o alvo final de todo esforco
e planejamento organizacional. A palavra "reino", como Jesus a usou nos evangelhos sinépticos, significa "reinar".
"Deus conhecido, amado e sua vontade obedecida", seria outra forma de entender o que o Reino de Deus
representa.

Robert Kennedy percebeu a importancia de uma visdo quando disse: "Vocé€ vé€ as coisas como elas sdo; e
pergunto, por que? Mas eu sonho acerca de realidades que nunca existiram e pergunto, 'por que ndo"'? A famosa
frase de Martin Luther King: "Eu tenho um sonho", foi um caminho memordvel de se referir a essa visao.

A visdo de um lider cristdo do Reino precisa tornar-se suficientemente clara em sua mente para identificar os
alvos e os marcadores especificos para realizar sua vis@o. Ele se surpreenderia com o comentério, "sempre fizemos
assim", somente se estivesse convencido de que sua visdo ndo poderia ser alcancada de uma forma mais eficiente.

Paulo foi um lider visiondrio. Ele se manteve fiel a uma visao de evangelizacdo de uma parte do nordeste do
Império Romano, mas ndo considerou somente aquela drea. Quando ele decidiu prosseguir a Espanha, via Roma,
ele o fez para completar a obra na qual a sua vis@o consistia (cf. Rm 15.23, "Mas, agora, ndo tendo jia campo de
atividade nestas regiodes [...] penso em fazé-lo quando em viagem para a Espanha”). Provavelmente, a visdao de
Paulo incluira a evangelizac@o de toda a bacia mediterranea, para que, o sucesso em uma regido impelisse-o a outra.

O grandioso apdstolo ndo excluiu o gerenciamento de sua lideranga. Ele trabalhara assiduamente para carregar
o fardo das igrejas, da pregagdo, do ensino, do treinamento de ancidos (pastores) e ainda continuou com uma visiao
do quadro geral. O gerenciamento eficiente sem a lideranca eficiente €, como um autor escreveu, "como arrumar
cadeiras do convés no Titanic".*® "Muitas vezes, os pais sdo também presos na armadilha do paradigma do
gerenciamento, pensando em controle, em eficiéncia e em regras, em vez de direcdo, de propdsito e de sentimento
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familiar".”™ A direcdo da familia de Deus, muitas vezes, reflete uma visdo semelhante, que € limitada.

*'S. Covey, op. Cit, p. 102.
* Ibid., p. 103.



Seria de grande proveito comparar as caracteristicas do "homem que Deus usa" segundo Oswald Smith. "Ele
tem somente um grande propdsito na vida. Ele, pela graca de Deus, remove cada obsticulo de sua vida. Ele tem se
colocado, totalmente, a disposicdo de Deus. Ele tem aprendido como prevalecer em oracdo. Ele é um aluno da
Palavra. Ele tem uma mensagem viva para o mundo perdido. Ele ¢ um homem de fé, que espera resultados. Ele

trabalha com a uncdo do Espirito Santo".

Valores

O homem de Deus precisa liderar seus seguidores para elevar a estima dos valores do grupo. A vida de Moisés
¢ um exemplo de tal lideranca. Ele acreditou, de todo o seu coracdo, que a liberdade era melhor do que a
escraviddo. Paulo, clara e ruidosamente, proclamou a liberdade aos galatas (Gl 5.1,13). A perda da importancia da
liberdade na vida crista significava a perda de tudo. Significava estar escravizado aos pobres elementares espiritos
do mundo, em vez do poderoso e glorioso Espirito de Deus (Gl 4.8,9). Os pastores e os professores de semindrios
necessitam diariamente lembrar a igreja aos valores cristios que fazem dos crentes pessoas diferentes dos
mundanos. Uma comunhio de amor ndo cresce automaticamente na igreja. E por isso que o Novo Testamento
repetidamente exorta aos seus leitores aos atos mutuos de amor, de encorajamento e de perddo. Esses sdo apenas
alguns dos valores mais altos que precisam ser continuamente afirmados pelos lideres na familia de Deus.

Um lider precisa reafirmar os valores que identificam o grupo. Porque um guia competente sabe o caminho, ele
faz com que a estrada certa pareca a mais natural e a melhor. Jesus convidou homens a segui-lo, contudo, ndo, cega
ou ignorantemente. Os discipulos teriam que negar a si proprios, tomar sua cruz diariamente e seguir
cuidadosamente nos passos de Jesus (Lc 9.23). O valor que os seus seguidores ganhariam, contudo, seria
inquestionavelmente digno disso. Eles salvariam suas "vidas" (v. 24). Um bom lider necessita saber pelo que se é
digno de viver ou de morrer. E por isso que Jesus convidou os cansados e os oprimidos para aceitar o seu jugo (Mt
11.28). Jesus modelou os valores centrais do Reino através de seu estilo de vida e de atitudes. Ele ainda chama
lideres para "aprender dele" (v. 29).

Em Corinto, os pastores-lideres que assumiram a lideranca apds a partida de Paulo, de modo abismal,
fracassaram. Manter a unidade, o respeito acima de tudo, o amor pelos irmaos e irmds em Cristo ndo foram
prioridades em suas agendas. Eles escolheram os nomes de lideres ausentes, como Pedro, Paulo e Apolo, para
alcancar os interesses proprios. As ambicdes politicas dos lideres na igreja de Corinto foram aumentadas, enquanto
a causa de Cristo foi deixada de lado. Os valores ilegitimos exaltavam a “sabedoria” e as manifestacdes
sobrenaturais, tais como o dom de "linguas". Os individuos carismdticos atingiram um prestigio exagerado.

A afirmacdo de Paulo de amor agape, como o valor central da Igreja em 1 Corintios 13, precisa de constante
énfase hoje. Sem o amor, outros valores sdo indteis. Um lider piedoso poderd saber que a auto-importincia carnal
obscurece os fatos. Ela enterra o alicerce na areia, e portanto, a organizagdo titubeia, mesmo antes da chegada da

tempestade.
Motivagcao

Um lider estimula os membros do grupo a alcancar alvos e manter valores, que o grupo assegura como

preciosos. Para ser um motivador, implica que um lider tenha a habilidade de despertar e mover as pessoas a ac¢do e



a realizacdo, a0 mesmo tempo em que, satisfaz as suas necessidades. Isso inclui a mobiliza¢do e o agrupamento de
homens e de mulheres para aceitar a visdo e o trabalho para o cumprimento da obra. O treinamento refere-se ao
compartilhamento de conhecimento e de habilidades para a realizag@o da visdo da comunidade.

John Page, em uma tese de Ph.D. apresentada a Universidade de Nova York, em 1984, descreve o comego e o
desenvolvimento de quatro igrejas em Rio Comprido, no Rio de Janeiro. O lider, pastor Jodo, distingui-se como um
motivador e um mobilizador natural. Qual seria a outra forma de alguém comegar uma igreja motivando favelados
a trocarem seu sistema de valores dando generosamente, do pouco que tinham, para construir seu templo? O
entusiasmo carrega o dia quando fatores mais importantes, como, verdade doutrindria e amparo biblico estdo em
escassez.

Uma que, um lider precisa convencer seus seguidores de que pode resolver seus problemas da melhor forma
possivel, isso implica que ele necessita motivar outros a "comprarem" sua visdo. Nao € suficiente anunciar os alvos;
cada seguidor precisa ser altamente motivado.”’ Para um lider motivar alguém, ele precisa transmitir sua visdo tdo
persuasivamente, que seus seguidores irdo "adotd-la”, alegremente investindo vida, energia, dinheiro e preocupacdo
nela. Charlie Tremendous Jones, corretamente, entende que um lider tem que ser um entusiasta. Sua prépria
conviccio da importancia em realizar sua visdo, o motiva. Pouco importa quao duro alguém trabalha. A questio é,
0 qudo empolgado ele estd por sua visdo. O entusiasmo € contagioso.

Na realidade, é impossivel alguém motivar outra pessoa pois, a motivacdo, € uma atitude gerada dentro do
individuo.*® Ela surge da persuasdo que convence os seguidores de que, os alvos claramente focalizados, sdo dignos
de todo o esfor¢o, que € necessdrio para alcangé-los.

Um lider normalmente controla os incentivos em uma organizagdo secular. Ele estard de acordo com o nivel de
pagamento, com as expectativas trabalhistas e os beneficios. Porém, para uma igreja, em que os membros
contribuem gratuitamente, em vez de receberem remunera¢do monetdria, outros tipos de beneficios devem ser
considerados.

Paulo identificou a gragca como o elemento cristdio motivador. Ela foi o fator persuasivo que levou os
macedonios a dar generosamente, de sua opressiva pobreza (2Co 8.1). "No meio de muita prova de tribulagdo,
manifestaram abundancia de alegria, e a profunda pobreza deles superabundou em grande riqueza da sua
generosidade" (2Co 8.2). Porque a graca motivadora raramente afeta as igrejas evangélicas de hoje? A graca nao foi
algum poder esotérico manipulado r que tomara conta dos cristios da Macedonia e obscurecera seus melhores
interesses. "Graga” refere-se a forma de ver que olha para o futuro e estd em concordincia com as palavras de
Jesus: "Mais bem-aventurado € dar que receber" (At 20.35).

Essa graca motivadora brota no solo rico da fé, olhando, além do sacrificio imediato, para a alegre satisfacdo da
eternidade. Embora ela regozije-se na antecipag@o do prazer futuro é necessdrio, para o lider persuasivo, convencer
os membros a sacrificar, como os Macedonios. Um grande lider, neste caso, Paulo, é capaz de motivar outras
pessoas mostrando o desprezo pelo custo presente. Através de palavras e acdo, Paulo convenceu seus ouvintes de
que investimentos no Céu tém um retorno superior a qualquer valor deste mundo (Mt 6.20, 21; 2Co 4.16,17).

O amor é o maior motivador de todos. "Acima de tudo isto, porém, esteja o amor, que é o vinculo da
perfeicdo"”, escreveu Paulo (Cl 3.14). "N6s amamos porque ele nos amou primeiro” (1Jo 4.19). O amor de Cristo

constrange (2Co 5.14), isto &, ele tem um poderoso incentivo constituido nele préprio. Paulo estava ciente de que o

3! Myron Rush, The New Leader, Wheaton, IL: Victor Books, 1987, p. 109.
2 Ibid., p. 109.



amor de Cristo ndo funcionava automaticamente como a batida de um coracdo. Dr. George Samuel, perito em
medicina nuclear, motivador ardente e treinador de evangelistas para a India e o mundo, disse que: "Amor dgape
tem um minimo de emogdes e um maximo de reconhecimento do valor e dignidade das pessoas".*> Paulo viu isso
como uma atitude, que precisava ser "vestida” como uma capa. Quando esse amor dgape estd faltando, nenhuma
acdo religiosa ou esforgo espiritual € aceitdvel a Deus. "Ainda que eu distribua todos os meus bens entre os pobres e
ainda que entregue o meu préprio corpo para ser queimado, se ndo tiver amor, nada disso me aproveitard" (1 Co
13.3). O proveito nessa passagem € o prazer de Deus e a recompensa eterna do lider. Jamais poderd haver algum

beneficio eterno brotando da lideranca cristd que exclua o amor como o seu ingrediente basico.
Administragao

Um homem que Deus usa necessita organizar e administrar as atividades e acdes de Deus na Terra. Ele precisa
decidir o que serd feito, e a seqii€éncia de acdes; ele planeja os acontecimentos, dando prioridade ao que é
necessdrio. Empurra os eventos e as atividades desnecessdrias para a periferia. O bom lider gasta pouco tempo
apagando incéndios que irrompem na organizagdo. Ele se esfor¢ca muito mais no ensejo de tomar decisdes que
previnam as tensdes e os conflitos, do que nos problemas embriondrios que poderdo provocar incéndios.

O ministério de Paulo, em Efeso, nos d4 uma rapida percepcdo da administracio que caracteriza a lideranga
preventiva, que difunde situacdes explosivas antes que estas destruam o trabalho de Deus. Durante os dois anos e
meio que Paulo estava pastoreando a igreja naquela cidade cosmopolita, ele decidiu dar mais prioridade ao ensino.
Em suas préprias palavras: "Portanto, eu vos protesto, no dia de hoje, que estou limpo do sangue de todos; porque
jamais deixei de vos anunciar todo o designio de Deus" (At 20.26-27). Por detras dessas palavras reveladoras, estd a
quantidade exaustiva de trabalho e de fadiga de expulsar os falsos professores ("lobos", v.29), que esperavam
qualquer abertura na cerca para levar uma das ovelhas desprotegidas. "Todo o designio de Deus" tem que ser
efetivamente transmitido aos pagdos para que a maturidade e o conhecimento espiritual pudesse ser indiscutivel.
Para esse fim, Paulo lembra os efésios como ele ndo cessou de admoestar cada um com ldgrimas durante todo o
tempo de seu ministério em Efeso (v.31).

A boa lideranga pressupde que a pessoa em comando tenha uma habilidade organizacional. Saber onde
comegar, que passos tomar e qual é a melhor ordem na qual as acdes precisam acontecer para atingirem bem seus
objetivos desafia, muitas vezes, completamente a habilidade de um lider. A administracdo organiza o processo.

Mesmo a educagdo progride em pequenos passos. Quem poderia imaginar que seria possivel ensinar geometria
para uma crianca de seis anos de idade? As criancas aprendem através da adicdo de cada novo passo ao
conhecimento j4 adquirido. S3o necessdrios - para o sucesso de se atingir um alvo ou organizar um grande evento
(o Geragao 79 é um bom exemplo) - muitos passos planejados, em ordem, do principio ao fim.

Os graficos do "Pert" (Program Evaluation and Review Téchnique - Programa de Avaliacdo e Técnica de
Revisdo), podem oferecer uma ajuda valiosa para o planejamento. O Pert é "um instrumento de controle pela

definicdo das partes de um trabalho, e pela reunido dessas partes em forma de cadeia, de maneira que a pessoa

3 Notas do Instituto Haggai para Treinamento Avancado de Lideranga, "The People to be Mobilized", Segunda
Palestra.



responsével por cada parte e o encarregado pela administracdo geral saibam o que deve acontecer e quando".”* O
principal valor de um gréfico Pert é para ajudar um lider a desenvolver seu alvo de forma clara, e depois, planejar
uma ordem para que todos os fatores que precisam ocorrer para que aquele alvo seja alcancado. O fracasso em
administrar bem um programa, pode trazer a tona, uma das bem conhecidas leis de Murphy: "Tudo que pode sair
errado, saird errado"! Isto explica a causa da Biblia Vida Nova ter levado quatorze anos para ser lancada, em vez
dos trés anos esperados. Todos os passos necessdrios para a realizacdo do projeto ndo foram vistos antes do tempo,
nem a ordem necessdria dos eventos. Deus seja louvado que a Biblia saiu da impressora, mesmo depois de muitas

perdas desnecessdrias e de barreiras vencidas.

Criacao de uma Unidade Funcional

Esta tarefa do lider focaliza-se nos inter-relacionamentos que pessoas, em um grupo ou igreja, precisam manter
para que funcione apropriadamente. A administra¢@o € relacionada com o planejamento e a organiza¢@o. A unidade
funcional integra as contribui¢des necessérias dos membros do grupo para que este funcione corretamente. E o lider
que precisa fomentar essa interagdo positiva entre os componentes vivos, tanto quanto um engenheiro precisa
produzir partes de uma maquina para que esta funcione como uma unidade.

Esta fung@o complexa de uma igreja, como um "corpo", apdia o ensino de Paulo sobre os quatro ministérios de
lideranca da igreja, em Efésios 4. Apdstolos, profetas, evangelistas e pastores-mestres, todos eles, equipam ou
treinam os membros da igreja para desenvolver seus diversos ministérios (diakonia, v. 12), sendo direcionados para
a "edificacdo do corpo de Cristo". O ministério de preparacdo e o conseqiiente "servico” promovem a unidade da fé
(v. 13). Essa, por sua vez, promove o crescimento da sabedoria do Filho de Deus e a maturidade na qual a
"plenitude de Cristo" pode ser claramente vista.

O corpo (Igreja), como um todo, necessita estar bem ajustado ¢ mantido unido, por aquilo que cada parte supre,
caso cada uma funcione apropriadamente. Assim, o corpo cresce e aumenta a edificacdo de si mesmo em amor (V.
16).

Virias igrejas fracassam no crescimento porque os lideres ndo treinam seus membros para contribuir para o
todo. A unidade funcional ndo € realizada. Os membros ndo cooperam em edificar uns aos outros. A rivalidade e a
inveja tomam o lugar do amor, que € o ingrediente basico. Paulo descreve o oposto de "unidade funcional", quando
projeta a monstruosidade do "corpo inteiro ser um olho" ou o pé falando: "Porque ndo sou mao, nio sou do corpo"”
(1Co 12.14, 15, 17).

A unidade funcional une as pessoas no grupo de uma forma que enriquece a utilidade de seus dons para toda a
comunidade. Dar e receber ajuda mutuamente dentro da igreja ndo ocorre sem ajuda, estimulo, humildade e amor.
Embora seja muito mais facil alinhar 100 pessoas nos bancos em frente do pregador, essa ndo € a maneira que a
unidade funcional € criada. O ensino e o treinamento cuidadoso, possibilitando oportunidades e avaliando o
desempenho, sdo fundamentais. Os elogios e as criticas ndo ofensivas, todos eles, contribuem para a unidade que
leva a igreja a funcionar organicamente. Assim, ela cresce em tamanho, e amadurece na "estatura da plenitude de
Cristo" (Ef 4.15). Uma sugestdo excelente, sobre a integragdo de servicos variados dos diferentes componentes da

vida de uma igreja para o crescimento e a unidade € o livro de Christian Schwartz, O Desenvolvimento Natural da

*S.D. Faircloth, Guia Para o Plantador de Igrejas, Queluz: Nicleo, 1985, p. 30, citando em B. J. Hansen,
Practical Pert, Washington D. c.: American House, 1965,pp.10,11.



Igreja (Curitiba: Editora Evangélica Esperanca, 1996).
Acompanhamento do Processo de Crescimento

Segundo Paulo, a contribui¢do de lideres em uma igreja, destina-se a formacdo de lideres secunddrios. Paulo
também exortou Timéteo a procurar homens fiéis e capazes para instruir; homens que, por sua vez, seriam capazes
de ensinar outros (2Tm 2.2). Primeiro, € necessdrio que o futuro lider seja fiel - uma virtude que se adquire com
muito tempo. Ele, entdo, precisa de instru¢cdo, como a que Timéteo recebeu de Paulo. Tempo e paciéncia sdao
necessdrios. Depois, esses homens precisam de testes - nunca feitos em um ou dois dias. A paciéncia e a
perseveranga sao necessarios para essa funcéo de lideranca.

Jesus pacientemente pastoreou seus discipulos pelo método de troca de foco, da vantagem pessoal deles, para
os interesses do Reino. Jesus ndo tornou pescadores de homens e cobradores de impostos em ganhadores de almas
do dia para a noite. Trés anos de ensino e exemplo constantes foram apenas suficientes para langd-los nas
profundezas da responsabilidade da lideranca.

Segundo, lideranca exige a capacidade que depende do talento e da experiéncia de treinamento. Winston
Churchill, certa vez, lamentou a tragédia de uma pessoa indicada para uma atividade importante, condizente com
seus talentos, perfeitamente adequada para a oportunidade, mas sem treinamento e, portanto, desqualificada para
aquilo que teria sido a sua melhor hora.

Os lideres biblicos ndo podem ser neéfitos, jovens despreparados ou inexperientes, mas, pessoas maduras.
Paciéncia, talvez, é tudo o que se requer. Roma ndo foi construida em um dia, nem artesdos habilidosos construiram
as catedrais da Europa, mundialmente conhecidas, em apenas um ano. A paciéncia ndo pode ser ignorada no

desenvolvimento da lideranga, nem quando um lider estd fazendo de sua visdao, uma realidade.

Explicando e Exemplificando

Uma pessoa que incorpora o cardter de uma organizacao, e identifica-se com sua pessoa e vida, cumpre a chave
da funcdo de lideranga; Tome Hudson Taylor como um exemplo. Ele viveu intensamente, e deu vida a Missdo no
Interior da China, ndo s6 como fundador, mas como o missiondrio que exemplificou tudo que o caracterizava a
Missdo. E claro, ele ndo estava fazendo mais do que Jesus tinha feito. Jesus, completamente, identificara-se com o
movimento que liderou, e lideres do Sinédrio puderam ver claramente que Pedro e Jodo, pescadores comuns,
estavam de alguma forma moldados pelo cardter dele (At 4.13).

Paulo escreveu aos Filipenses que o cristdo ideal é aquele que tem adotado a mente de Jesus, que, como o mais
atraente de todos os mestres, deixara uma imagem clara para ser imitada. Um lider incorpora o grupo que lidera de
forma semelhante a que a cabega se incorpora ao corpo. Os gilatas foram excluindo a si mesmos de Cristo para
seguirem ensinos judaizantes e tornarem-se legalistas. Para Paulo, isso significou que necessitava dar nascimento a

eles outra vez para que neles Cristo fosse formado (Gl 4.19).

Representagao



Da forma que um pai representa sua familia, o lider, enquanto homem de Deus, responsavelmente garante o
resultado, que ele e seus seguidores tem buscado. Jesus cumpriu sua fung¢do indo a Jerusalém antes de seus
discipulos. "Depois de fazer sair todas as (ovelhas) que lhe pertencem, vai adiante delas, e elas o seguem, porque
lhe reconhecem a voz" (Jo 10.4). Ele garantiu o presente do Reino para aqueles que fossem incluidos em seu
pequeno rebanho (Lc 12.32). Ele nao falharia em confessar os seus nomes diante de Deus, o Pai (Mt 10.32). Ele nao
pediria a seus seguidores para carregar-Thes a cruz, a menos que, ele carregasse a sua propria cruz (Mc 8.34). Jesus

defendeu seus discipulos, quando os acusadores os culparam (Lc 6.1-5).

Renovagao

Um lider, nas maos de Deus, precisa superar a inércia e as forgas reaciondrias que solidificam a tradicdo que
comecou a se formar nas mentes dos membros do grupo desde o primeiro dia que se reuniram. Métodos e técnicas
tornam-se sagradas para a Igreja e institui¢des, fazendo com que mudancas sauddveis tornem-se dificeis ou até
impossiveis. "A forma que sempre foi feita” pode sufocar o génio de mentes criativas. Toda invencao dtil tem tido
que substituir as metodologias desgastadas e as vacas sagradas; uma mudanca de paradigma € necessdria para que
um automovel substitua um cavalo.

A tradi¢do ndo é necessariamente md. Sem as rotinas e os habitos, as pessoas caem na apatia e na confusdo.
Muito pouco pode ser realizado sem uma rotina. Contudo, quanto melhor é um lider, maior serdo as chances dele
ouvir e encorajar as idéias inovadoras que surgirdo nas organizacoes.

Tempos atrds a melhor forma de se evangelizar era pelos encontros nas ruas. Hoje, o rddio e a televisdao quase
tornaram o evangelismo de rua algo obsoleto. Nossa cultura ocidental, muda rdpida e abruptamente para praticas
ineficientes. Com isso, as formas interessantes e criativas de se resolver problemas e de se alcangarem alvos, sdo
muito bem-vindas. E o lider que determina responsavelmente o tom da organizagio. Ou ele encoraja a inovagio ou
desencoraja a mudanga, mesmo quando ela ndo ameaga os valores centrais do grupo. O lider precisa de novas
idéias, e da sabedoria de Salomdo, para avaliar as forcas sufocantes reaciondrias e distingui-las dos ventos

devastadores da mudanca que promete melhoramentos e eficiéncia (cf. Ef 4.14).



Capitulo 6
IMPEDIMENTOS A LIDERANCA EFETIVA

Qualquer lider que tenha tentado organizar e dirigir uma institui¢do para Deus, ou implementar um programa,
tem descoberto que forgas opostas resistem ao progresso que ele vislumbra. Todo movimento inicial na Terra, para
ser levado a frente, encontra resisténcia. Somente no vicuo € que objetos podem seguir adiante sem obstaculos ou
oposi¢des. Um lider eficiente planeja cuidadosamente como superar a resisténcia e tornar a oposicdo em algo

vantajoso para ele.

Incredulidade

Na maioria das vezes que um lider procurar implementar uma visdo mais abrangente nas mentes de seus
seguidores, encontrard atitudes de pessoas que exclamam: "Isso ndo pode ser feito". O entusiasmo pode ser baixo e
a falta de motivacdo pior ainda, ambos componentes criam uma parede de resisténcia alta e espessa. A maioria dos
individuos tem um passado de derrotas e de fracassos cronicos. O acerto de alvos ndo tem sido um ponto forte na
vida deles. Eles observam o entusiasmo do lider, tentando passar sua visdo de uma grande obra para Deus, e
decidem silenciosamente que serdo expectadores ou participantes sem compromisso ativo. E comum encontrar a
falta de entusiasmo e de motivag¢do. A conseqiiéncia € um muro espesso e alto.

Jesus ficou indignado diante da incredulidade de seus seguidores. "O geracdo incrédula, até quando estarei
convosco? Até quando vos sofrerei?" (Mc 9.19). A resisténcia do demonio controlando o menino, nessa histéria
dramadtica, fez com que os discipulos diminuissem suas expectativas. Eles tinham feito tudo que eles sabiam fazer,
mas o espirito imundo ndo tinha saido do garoto. A impoténcia dos discipulos exerceu um efeito negativo no pai.
Quando Jesus desceu do monte, o pai trouxe o jovem para Jesus, mas, por pouco, sua esperanca havia sido
destruida. As palavras do pai, "mas, se tu podes alguma coisa, tem compaixdo de nds e ajuda-nos" (v.22), provocou
a exclamacdo de Jesus: "Se podes! Tudo € possivel ao que cré" (v.23).

Essas palavras de Jesus devem ficar gravadas no coracdo de todos os candidatos a lideranca piedosa. Quer sua
visdo exija a implementacdo de grupos pequenos, que efetivamente cuidem de cada um de seus membros e
alcancem a vizinhanga com zelo evangelistico; ou, a transformacdo de panelinhas na igreja em um "corpo"” genuino,

repleto do amor e da ajuda mitua, o lider precisard de grandes dosagens de fé.

Inconstancia

Tiago alerta-nos de que o homem inconstante € instadvel em todos os seus caminhos (Tg 1.8). Esse termo pode
ter mais de um significado. Ele pode referir-se a pessoa que nao € sempre honesta e sincera. Ela talvez diga uma
coisa na presenca de uma pessoa, mas outra coisa na sua auséncia, "o que é arruinado r para relacionamentos
harmoniosos". *°

Quando a inconstincia refere-se a um compromisso ela significa negar, na prética, aquilo que uma pessoa

% Derek Prime, A Christians Guide to Leadership, Chicago: Moody Press, 1966, p. 56.



professa com os ldbios. Alguns lideres sdo inconfidveis; e alguns seguidores sdo inconstantes. Eles ndo estdao
dispostos a pagar o preco do envolvimento. O compromisso com Deus e o seu servi¢o se tornam esporddicos e
passageiros.

Saul, o primeiro rei de Israel, oferece um exemplo desse fracasso torpe na lideranga. Primeiramente, ele parecia
aceitar a ordem do Senhor para destruir totalmente os amalequitas e suas posses. Porém, quando chegou o momento
crucial de submissdo a ordem do Senhor, ele fez o oposto (1Sm 15). Saul ponderou sua decisdo, assumindo que
sacrificando algumas das ovelhas perfeitas e dos bois que o povo tinha capturado (v.15), agradaria a Deus; assim,
ele se apossaria do melhor do despojo. Provavelmente, ele queria obedecer a Deus, mas ele também quis agradar ao
povo, permitindo que eles guardassem parte do despojo. Saul provocou a ira de Deus e perdeu o reino. "O
SENHOR rasgou, hoje, de ti o reino de Israel e o deu ao teu préximo, que é melhor do que tU. Também a Gléria de
Israel ndo mente, nem se arrepende, porquanto ndo € homem, para que se arrependa” (1Sm 15.28,29).

O amor por Deus e o amor pelo mundo sio incompativeis (1Jo 2.15). Total compromisso com Deus e com
Mamom, o deus do dinheiro, € impossivel (Mt 6.24). Um lider piedoso deve colocar Deus e seu Reino como
prioridade em sua vida. N6s precisamos caminhar resolutamente nessa dire¢do, se queremos fugir da armadilha da

inconstancia. A ordem biblica chama lideres para purificar seus coragdes da inconstancia (Tg 4.8).

Desanimo

Entre as barreiras negativas que um lider precisa superar estd o desdnimo: aquela atitude de apatia e entrega a
um negativismo prevalecente. O desdnimo, como é sugerido etimologicamente, significa a perda de dnimo, uma
caréncia de esperanga e de algo que possa motivar a pessoa a continuar se esfor¢ando se faz presente. A coragem
para continuar exige alguma esperanca do sucesso, mas, quando os seguidores perdem a esperanga aparece o
desanimo, transformando o futuro em cinzas e decadéncia. Os lideres tém a fungdo de injetar a esperanca. Eles
mesmos precisam ter esperanca, como Moisés quando implorou a Deus que ndo destruisse Israel depois do episédio
do bezerro de ouro, que virara objeto de idolatria. Como podemos ver em Exodo 32, talvez pudéssemos facilmente
concluir que Deus houvesse se desanimado mais com Israel do que o proprio Moisés. Realmente, esse foi um teste
que esse lider notdvel passou sem vacilar. Ele ndo permitiu que a ambicdo pessoal distorcesse a sua perspectiva.
Nao permitiu também que a dura cerviz do povo destruisse a sua esperanga. Essa € a razdo que ele suplicou para
que Deus ndo acendesse sua ira contra o povo (Ex 32.11-13).

Paulo muitas vezes teve que vencer a atitude avassaladora do desdnimo. Ele enfrentou toda razdo imagindvel
para o desespero. Considere as igrejas da Galacia, abracando a idéia falsa de salvagdo baseada na circuncisdo e no
cumprimento da lei.

Pense no relacionamento de Paulo com a igreja de Corinto. A divisdo, a imoralidade, a idolatria, a visdo
distorcida dos dons do Espirito, a incredulidade da realidade da ressurreicdo, os comentdrios acusando Paulo de
mentira, o desprezo por sua presenca fisica em Corinto (2Co 10.10) e a desobediéncia. Contudo, o apdstolo lutou
contra a repugnante serpente do desdnimo. A frase chave, "ouk engkakoumen" (2Co 4.1,16) significa "nés nio
desanimamos" ou "nds nao desfalecemos". Ele afirma aos corintios que: "temos [...] sempre bom animo" (5.6),
porque ele podia acreditar que todas as tribulagdes nesta vida sdo tempordrias e de curta duragdo (4.17), enquanto
que a recompensa pela fidelidade tem eterno peso de gléria.

Deus escolhera ndo dar alivio a Paulo de seu espinho na carne, contudo, este ndo cedeu a depressdo, mesmo



quando € provdvel que a tenta¢do ainda continuasse tenazmente em seus passos. Embora completamente inocente
da culpa, ele foi forcado a gastar quatro anos em prisdes. O desdnimo certamente bramiu para ele como um cio
bravo ou um "ledo rugindo" (1Pe 5.8).

O desanimo e a depressdo sdo as maiores ameacas para qualquer grupo ou igreja que esteja passando por
perseguicdes ou tribulacdes. Os cristdos judeus, para quem fora escrito a carta aos Hebreus, estavam a beira do
retorno ao judaismo. O autor escreveu: "Nao abandoneis, portanto, a vossa confianga; ela tem grande galarddao" (Hb
10.35).

Pedro escreveu para os cristdos perseguidos da Asia menor com palavras animadoras: "Amados, ndo estranheis
o fogo ardente que surge no meio de vés, destinado a provar-vos, como se alguma coisa extraordindria vos estivesse
acontecendo; pelo contrario, alegrai-vos na medida em que sois co-participantes dos sofrimentos de Cristo, para que
também, na revelacdo de sua gldria, vos alegreis exultando" (I Pe 4.12-13). Quando enfrentamos circunstincias que
criam desanimo, a Biblia nos dirige para o nosso Senhor que sofreu infinitamente mais do que qualquer um de nos.

Isso também ergue nossas cabecas para contemplar o futuro glorioso dos filhos de Deus (Rm 8.17).
Estagnagao

Howard Hendricks, professor do Semindrio de Dallas, escreveu sobre seus primeiros dias como um aluno em
uma faculdade cristd. Indo trabalhar as 5h30, ele passava em frente da casa de um professor. A luz acesa do seu
escritdrio significava que ele estaria estudando. Quando ele retomava da biblioteca as 22h30, 14 estava a mesma luz
acesa brilhando. Aquele professor estava sempre estudando atentamente seus livros. Um dia, Hendricks convidou-o
para um lanche. Ele interrogou o professor: "O que o mantém estudando; parece-me que vocé nunca para”? "Filho",
ele replicou, "eu prefiro ter meus alunos bebendo de uma corrente de 4gua em vez de uma piscina estagnada".*®

Como pode um lider, que esta tdo certo de seu conhecimento e experiéncia que ndo 1€ livros ou freqiienta
palestras, escapar a estagnacdo? Um lider precisa manter renovado o seu vigor nas Escrituras, no seu caminhar com
o Senhor e na sua drea de pericia. Do contrério, ele perderd a credibilidade com os seguidores que também tenham
acesso a fontes boas de informacdo. Quando um membro jovem de uma igreja em S@o Paulo reclamou que ele nio
estava sendo "alimentado" pelo seu pastor, eu sabia a razdo. Aquele lider ndo estava estudando atentamente sua
Biblia ou seus livros. Ele ndo estava com sede do conhecimento e de habilidades que modificariam outras pessoas.

Sua influéncia, em vez de crescer constantemente, diminuiu.

Inveja

Este mal muitas vezes surge em organizagdes onde a honra e os privilégios do lider sdo proporcionalmente
maiores do que as exigéncias de suas tarefas. Pode até parecer para alguns seguidores que a recompensa da
lideranga é mais vantajosa do que o pre¢o que seu lider estd pagando. A cobiga serd a conseqiiéncia natural. E
completamente possivel que alguém venha pensar que ele poderia fazer melhor aquele servico. Assim, a inveja

poderd manifestar suas garras dentro da organizagao.

3% Howard Hendricks, Teaching to Change Lives, Portland, Or.: Multnomah, 1987, p.28.



Tiago e Jodo, discipulos lideres na embriondria Igreja de Jesus, solicitaram as posi¢des mais elevadas no reino
para quando Jesus entrasse em sua gléria (Mc 10.37). Jesus os informou que eles ndo sabiam o que estavam
pedindo. O custo seria participar no batismo de Jesus, e o beber do cdlice, que Jesus beberia. Mesmo assim, eles
ndo poderiam garantir o privilégio de sentar-se a direita ou a esquerda do Rei. A reag@o natural dos outros
discipulos por causa do pedido dos filhos de Zebedeu foi a inveja indignada. O erro inicial que Tiago e Jodo
cometeram ao pedir pelas posi¢des mais elevadas de honra no Reino levantou a seguinte questdo: "Porque eles
deveriam receber mais gléria e poder do que as outras pessoas"?

Uma conferéncia missiondria hd alguns anos, em Curitiba, reuniu varios obreiros de diversas localidades do
Parand. Uma das perguntas que eles precisavam comentar era: "Qual é o pecado que vocé estd mais propenso a
cair"? A maioria escolheu a cobica e a inveja como a tentacao mais sedutora que eles tinham que enfrentar.

A cobica tem um efeito nocivo na comunidade porque aqueles que sdo afetados por ela ndo podem fazer outra
coisa, sendo, expressar seus sentimentos e arruinar a autoridade do lider. As pessoas invejosas sdo criticas. Quem
sabe, talvez, o lider caia, e eles poderdo tomar o seu lugar? A queda de Satands foi ocasionada pela cobiga. Os
cristdos s@o encorajados a por de lado toda a cobica (1Pe 2.1). Isso, porém, ndo significa que ndo serd um problema.
Podemos somente admirar o exemplo de Barnabé por seu espirito humilde quando Paulo assumiu a lideranga na
primeira viagem missiondria. Evidentemente, este homem magnifico conquistou a inveja.

Trate da cobi¢a ajudando os seus seguidores a entender que ela tem suas raizes na carne. Tal tentacdo
destruidora necessita ser conquistada de forma efetiva caso a organizacdo esteja disposta a alcangar as suas metas e
a cumprir a sua missdo. Os seguidores lembrardo que nenhum lider é perfeito, nem livre de erros. Tiago diz que "a
lingua é fogo; ¢ mundo de iniqiiidade]...] é posta ela mesma em chamas pelo inferno" (3.6). Esse deve ser o alerta

necessdrio para evitar "que se ponha fogo na organizacio" devido as fofocas e aos comentdrios depreciativos.

Soberba

A lideranca, infelizmente, € suscetivel a soberba; um impedimento que é muito mais sério do que a maioria das
pessoas pensam. Ela é muitas vezes fatal. Um lider soberbo raramente ouve a voz do grupo que lidera, pois é auto
confiante. Ele pensa que sabe, acima de todos, como dirigir o grupo. A soberba faz com que seja impossivel de uma
verdadeira dependéncia de Deus e o ouvir sua voz. Sem a dire¢do divina, um lider soberbo serd impetuoso e tomara
decisdes sem a reflexdo necessdria ou a troca de idéias. H4 boas razdes para a Biblia declarar que a soberba vem
antes da queda. Uma vez que a liderancga inclui a exaltacio e a decisdo, a atitude de coronelismo acaba acontecendo
naturalmente. Os procedimentos democréticos ndo se encaixam bem com homens soberbos que os apéiam com a
boca, mas preferem dirigir unilateralmente. Eles nio reivindicam o titulo de "rei", mas a auto-estima deles
incorpora uma atitude de "soberania".

Os lideres soberbos aprendem pouco com os seus erros. Muito obsessivos com a necessidade de defender as
suas decisdes, por pior que sejam as conseqiiéncias, eles aproveitam pouquissimo das experiéncias negativas. Nao
tendo ouvidos abertos para os conselhos, eles marcham adiante, esperando que irdo provar que sdo os melhores.
Eles seguem os passos do apostador obsessivo que mantém a sua confianga de que vencerd na préxima vez, embora
ele tenha perdido fortunas inteiras.

Jamais poderiamos negar que Pedro foi um lider. Porém, qual a razdo de sua impetuosidade? Talvez seja

possivel detectar alguns tragcos de soberba que o empurraram a falar, antes mesmo que ele pudesse ter pensado o



que deveria ter falado. Ele corretamente confessou que Jesus era o Cristo, o Filho do Deus vivo, mas, logo em
seguida, foi advertido pelo Senhor devido ao seu pecado (Mt 16.16). Na sua confissdo, ele repetiu as palavras que
Deus, o Pai, tinha-lhe revelado. Mais tarde foi repreendido, pois permitira que idéias satdnicas se infiltrassem em
sua mente e soberbamente dependera de interesses humanos, em vez de interesses divinos (vv.17,23).

Pedro superou a sua soberba, mas ndo sem a ajuda de Deus. Quando ele sugeriu o levantar de trés tendas no
monte da Transfiguracdo, Deus o repreendeu. Quando pisou fora do barco na tempestade no mar da Galiléia,
comecou a afundar, até que o Senhor estendeu-lhe a mio. Confiante, declarara sua lealdade, mas, trés vezes
negando a Jesus com pragas, ajudaram-no imensamente a reconhecer sua fraqueza e a depender mais seriamente do
Senhor (note as frases: "Tu sabes todas as coisas, tu sabes que eu te amo" (Jo 21.17). Pedro, em sua idade avangada,
escreveu: "Humilhai-vos, portanto, sob a poderosa mao de Deus, para que ele, em tempo oportuno, vos exalte" (1Pe
5.6). A tradicdo informa-nos que Pedro morreu crucificado em Roma. Em sua humildade, ele rejeitou ser
crucificado como o seu Senhor tinha sido, entdo, ele pediu o direito de morrer na cruz de cabega para baixo.

Deus se opde aos lideres soberbos (Tg 4.6). Ele d4 graca e assiste aos humildes. Portanto, o caminho mais
efetivo para aprender a humildade para a lideranca é dar as boas-vindas a humilhagdo e a repreensdo. O Senhor
convidou os seus seguidores para aprenderem a humildade na sua companhia (Mt 11.28,29). Charles Simeon, um
homem que Deus usara tdo efetivamente para evangelizar alunos em Cambridge e encorajar o inicio do movimento
missiondrio inglés no comeco do século XIX, criou raizes na humilhacdo para produzir os frutos suculentos da
humildade.

Falsidade

O lider que mente, que exagera ou que esconde a verdade ndo tem direito algum de controlar a vida de outros.
O homem que mantém-se fiel a verdade em todas as circunstancias faz com que seja fécil para alguém confiar nele.
Em todos os relacionamentos humanos, a mentira, a decep¢do, as promessas falsas e os contratos ndo cumpridos,
promovem, todos, a desconfianga. E a desconfianga, no topo da organizacio, ¢ como uma rachadura em uma parede
ou uma fenda em uma represa. Uma rachadura simboliza o perigo que pode levar ao desmoronamento da casa. A
dgua vazando através do acude significa que a enchente logo inundard o vale. Poderia uma esposa confiar
totalmente em um marido que a tenha traido? Poderia um marido compartilhar tudo com uma esposa que tenha sido
pega em adultério? Os votos do casamento sdo os mais solenes de todas as promessas. Qualquer um que quebrar
essa serifssima promessa dd o direito da ddvida em relacdo a sua veracidade. Por isso, o relacionamento do lider
com os obreiros ou membros € muitas vezes um processo de confianga a longo prazo. A falsidade e a hipocrisia
despedacam os alicerces de um relacionamento de confianga duradouro.

Davi pode nos ensinar muito a respeito da falsidade. Ele experimentou os residuos amargos do seu pecado de
adultério com Bate—Seba. Primeiramente, ele agiu com falsidade, tentando fazer com que todos pensassem que a
gravidez de Bate-Seba era fruto do seu relacionamento legitimo com seu marido. Quando Urias recusou deitar—se
com sua esposa (2Sm 11.13), Davi procurou cobrir sua transgressdo, planejando a morte de Urias pela acdo do
inimigo (2Sm 11.15). A lideranca de Davi sobre sua familia tinha sido comprometida.

O filho de Davi, Amnom, mais tarde, violentou sua meia irma, Tamar, um ato que culminara em uma tentativa
de manter tudo em segredo. Absaldo, entdo, secretamente planejou vingar-se da morte de sua irmd, matando

Amnom. A hipocrisia e a ignorincia governou os relacionamentos familiares de Davi. Logo em seguida, Absaldo



viria secretamente ganhar o cora¢do do povo para apoderar-se do trono de seu pai. Ele tinha aprendido, pela
observacdo e pela imitacdo, o lado negativo da lideranga de Davi. Esse lado que pode até vencer pequenas vitérias
pela pretensdo e pela hipocrisia, mas que certamente perderd as grandes guerras. Absaldo, mesmo, fora assassinado
por Joabe, contra a vontade expressa de Davi, que chorou amargamente a sua morte. E esses sdo os residuos
amargos da falsidade.

Os lideres fazem contratos com os seus seguidores. As concordincias podem ser verbais ou escritas. Elas talvez
sejam expectativas nao expressas mantidas no fundo do corag@o dos lideres e dos seguidores. Porém, quando a
promessa ndo ¢ mantida, a fé é partida. A confianga s6 poderd ser restaurada com grande esfor¢o e paciéncia.

Quando as expectativas acabam em decepg¢do, um lider sé poderd aviva-las pagando um alto preco.

Conclusao

Esses sete pecados contra a lideranga piedosa servirdo apenas de amostra das formas variadas que um lider
podera fracassar. Para outros exemplos de erros que prejudicam a lideranca, recomendamos o livro de Hans Finzel,
Dez Erros Um Lider Ndo Pode Cometer (Sao Paulo: Ed. Vida Nova, 1998).



Capitulo 7
EQUILIBRIO NA LIDERANCA DE ESTILO

Um lider precisa de equilibrio para produzir influéncia positiva em seu grupo. Examine o fracasso de uma
lideranca e ha grande possibilidade de se constatar que o extremismo fatal de um lider tenha trazido a organizagdo
para baixo. A navegagdo tranqiiila na corrente da vida € tdo importante para um lider quanto para um barco
navegando no rio Amazonas. Em uma manha de 1953, o S. S. North American estava navegando o rio Sioux Saint
Marie, que divide as fronteiras do Canada e dos Estados Unidos. O barco desviou-se do centro. As marcas do canal
claramente mostravam onde o centro do rio estava, mas o timoneiro ignorou as béias. Em poucos minutos, o barco
de 2.000 toneladas emperrou-se na lama. Eu estava naquele barco. Embora nio entendesse de navegacdo, pude
prever corretamente o que aconteceria quando o navio desviou-se do canal marcado no meio do rio.

O que acontece no mundo da navegacdo aplica-se a lideranca. Um lider que ndo evita extremos, quase que
certamente, tropecard, e fracassard. Ha dezenas de possiveis extremos que ameacam a lideranca. McDermott
escreveu que a vida do santo "[...] ndo tem o tremendo desequilibrio que em geral caracteriza a espiritualidade
falsa".*” O equilibrio cristio deve unir a alegria pela salvagdo, a tristeza pelos pecados, o amor por Deus e pelos
outros, o amor pelo pré6ximo e pela familia, o amor pelo corpo e alma, a preocupagdo pelos pecados préprios
juntamente com a que se tem pelos pecados dos outros e, finalmente, o culto piblico e o pessoal.”

Os exemplos que seguem foram escolhidos para destacar os perigos que ameacam a vida desequilibrada de um
lider. Algumas ilustragdes biblicas nos ajudardo lembrar as conseqiiéncias benéficas do equilibrio e os perigos de

desviar-se do centro.

Observe a Linha Diviséria entre a Determinagao e a Teimosia

A rigidez em um lider nfo € benéfica, tanto quanto uma montanha nao € benéfica para um grupo de construcio
de estrada, ou uma parede de granito para uma furadeira. Ninguém poderia ter acusado William Carey de ter sido
desorientado ou sem determinagdo. Ele usou-se do seguinte lema: "Espere coisas grandes de Deus; e aspire fazer
coisas grandes para Deus". Essa determinacdo, diante de constantes dificuldades e oposi¢des, € aquilo que compde
o verdadeiro lider, e ndo a teimosia.

O rei Robodo, por outro lado, caiu no erro da teimosia recusando-se aliviar o jugo pesado do povo. Por isso, ele
perdeu a maior parte do seu reino (IRs 12). A divisdo do reino provocou a tragédia de guerras futuras que
enfraqueceram ambos os reinos. Acima de tudo ela desviou o reino do norte da adoracio a Deus, em Jerusalém, sob
a lideranca de reis que, antes, andavam no caminho do Senhor. Um lider sdbio anda na linha que separa a

determinagdo da teimosia; uma linha crucial para uma lideranca bem-sucedida.

Escolha o Meio Termo entre a Flexibilidade e a Indecisao

A adaptabilidade a face de mudancas rdpidas € a marca niveladora da lideranca de qualidade. O profeta

37 Gerald R. McOermott, O Deus Visivel, Sao Paulo: Edicdes Vida Nova, 1998, p. 195.
¥ Gerald R. McDermott, ibid., pp. 195-203.



Jeremias teve que se adaptar as mudancas radicais que ocorreram durante a sua vida. Por quarenta anos, ele
profetizou sob o reinado de um bom rei, como Josias, e péssimos reis, como Jeoaquim, Joaquim e Zedequias.
Jeremias se opds a politica desses reis, que, por sua vez, perseguiram o profeta. Durante todas as calamidades da ma
lideranca no trono, em liberdade e cativeiro, esse homem de Deus vivera sob a direcdo de Deus, e profetizara sua
Palavra (23.28-32). A flexibilidade tornou-se a caracteristica necessaria de sua vida, mas sem ter abandonado seus
principios.

Em contraste, considere Balado, o adivinho. Ele disse que s6 poderia falar aquilo que o Senhor o permitisse,
todavia, tempos depois o encontramos montado em seu jumento, na esperanca de amaldicoar a Israel e de receber
uma recompensa valiosa. Passados alguns dias, ele encontra—se com o Senhor como o seu adversdrio, € nio como
fonte de bénc¢dos (Nm 22.32). Balado ganhou a reputagdo daquele que induziu Israel a pecar, embora de sua boca,
ele tenha pronunciado uma béncdo sobre o povo escolhido (Nm 23,24). Tiago questionou se seria possivel de uma
"lnica fome jorrar tanto o que é doce como o que € amargoso" (Tg 3.11). A inconsisténcia em um lider, como uma

parede construida de lama e de pedra, ndo poderd durar por muito tempo ou beneficiar uma organizacao.

Seja Firme em vez de Prepotente

Davi demonstrou equilibrio navegando no centro entre o poder de limitagdo prbpria e o despotismo. "Um
homem de verdade como Davi € raro de ser encontrado na Igreja. Ele intimidaria demais as pessoas. Davi tinha sido
um homem severo que podia sobreviver sozinho em uma regido ristica de Juda. Fora forte o suficiente para matar
um ledo, e valente o bastante para confrontar e derrubar Golias".” Por diversas vezes podemos ver esse homem
escolhendo o curso médio, evitando o abuso do poder para a gratificacio pessoal. E necessario ser um homem
valente para confessar o pecado do adultério e do assassinato. Nao foi um ditador prepotente que escreveu: "Cria
em mim, 6 Deus, um corag@o puro e renova dentro de mim um espirito inabaldvel" (SI 51.10). O homem de estado,
Davi, viveu na prética o equilibrio raro entre a forca prépria e a confianca no Senhor. Ele nunca agiu como um
déspota. Imagine Alexandre, o Grande, ou Napoledo, despejando a dgua que os valentes de Davi lhe trouxeram do
poco de Belém. Foi o seu temor piedoso do Senhor que fez toda a diferenca. Ouca suas palavras: "Longe de mim, 6

SENHOR, fazer tal coisa; beberia eu o sangue dos homens que 14 foram com perigo de sua vida"? (2Sm 23.17).

Perdoe o Pecado sem Desculpa-lo

Jesus ensinou a surpreendente exigéncia de se perdoar pecados setenta vezes sete (Mt 18.22). Ele disse aos
acusadores da mulher adultera, que consideravam-se justos, que eles tinham sua permissdo para apedreji-la caso
ndo tivessem nenhum pecado. Ele deixou-a partir sem acusa¢des com a seguinte palavra: "Ninguém te condenou?
[...] Nem eu tampouco te condeno; vai e ndo peques mais" (Jo 8.10,11).

Porém, foi Jesus que também chamou os lideres espirituais de seus dias: "Serpentes, raca de viboras! Como
escapareis da condenagio do inferno"? (Mt 23.33). E evidente que nosso Senhor escolheu o curso médio entre
condenar os hipdcritas e perdoar os arrependidos.

Paulo exortou os efésios a perdoarem-se uns aos outros, "como também Deus, em Cristo, vos perdoou" (Ef

% Paul Jorden, A Man's Man Called by God, Wheaton: Jordan Books, 1980, p. 8.



4.32). Porém, ele também mandou os corintios entregarem o escandaloso pecador a Satands para a destrui¢do da
carne (1Co 5.5). Esses casos, e muitos outros na Escritura, encorajam o perddo e a disciplina. Ambas as atitudes,

mantidas em tensdo, sdo essenciais para o bem-estar da Igreja e o sucesso da organizacao.

Seja Humilde em vez de Bajulador ou Timido

Samuel demonstrou o equilibrio entre esses dois horizontes. Desde sua infincia sob a tutela de Eli até a sua
morte, esse servo do Senhor apresentou forca com humildade. A ma noticia que o Senhor lhe dera para passar a Eli
foi entregue de forma relutante, mas fielmente. "Entdo, Samuel lhe referiu tudo e nada lhe encobriu. E disse Eli: Eo
SENHOR; faga o que bem lhe aprouver. Crescia Samuel, e o SENHOR era com ele, e nenhuma de todas as suas
palavras deixou cair em terra” (1Sm 3.18,19).

Timéteo, com sua tendéncia natural & timidez e a inseguranca emocional, precisou se lembrar de que Deus ndo
nos tem dado um espirito de covardia, mas de poder, de amor e moderagdao (2Tm 1.7). Ele deveria fortificar-se na
graca que estd em Cristo Jesus (2.1). Nao deveria permitir que as pessoas lhe intimidassem ou desprezassem pela
sua mocidade (1 Tm 4.12). Ninguém poderia deixar de notar a humildade de Timéteo, expressa de forma tdo
maravilhosa por Paulo: "Porque a ninguém tenho de igual sentimento que, sinceramente, cuide dos vossos
interesses; pois todos eles buscam o que é seu proprio, ndo o que € de Cristo Jesus. E conheceis o seu carater
provado, pois serviu ao evangelho, junto comigo, como filho ao pai" (Fp 2.20-22). Apesar do acanhamento natural
de Timéteo, Paulo lhe escolhera para confrontar os corintios antes mesmo de Paulo encontrar-se com eles (1Co
4.17).

Seja Decisivo em vez de Independente

Um lider piedoso precisa manter-se firme a sua visdo, langando fora todas as ag¢des e os desvios estranhos ou
prejudiciais. Os objetivos de uma organizacdo sdo centrais. Elias se sobressai como o exemplo biblico de deciséo.
Se Deus lhe falasse para viver ao longo da torrente de Queribe que lentamente secava e que dependesse de corvos
para alimentar-se, isso era o que Elias faria. Ndo houve hesitacdo, reclamag@o ou dividas. Se alguém precisava
desafiar todos os profetas de Baal e a rainha pagd Jezabel, Elias era o homem qualificado para isso. Serd que existiu
outro homem de decisdo como Elias?

Foi o mesmo homem, Elias, que ouviu o cicio tranqiiilo e suave (1Rs 19.12) que lhe deu diretrizes para a
continuagdo de seu ministério em Israel. Os lideres qualificados necessitam do discernimento para saber quando a
decisdo € necessdria e quando as boas sugestdes devem ser adotadas. O tempo excessivo desperdicado em
comissdes e infinitos encontros podem paralisar uma organizacdo. As decisdes sem ouvir as opinides contrdrias

pode afundar todo o propdsito de existéncia do grupo. A independéncia de acdo pode cortar um pastor de sua base

de suporte, deixando-o como uma arvore em uma barragem depois do rio ter lavado o solo de suas raizes.

Promova Seguidores Leais em vez de Homens de "Sim"

A lealdade de Daniel ao rei o colocou na posi¢do da pessoa favorita do monarca. Dério, o medo, podia contar



com Daniel para conselhos e apoio. Porém, quando o rei assinara o decreto que tinha como intuito cessar suas
oracdes didrias, Daniel ndo demonstrou hesitagdo alguma em desobedecer a ordem que poderia ter-lhe custado a
prépria vida. O andar intimo de Daniel com Deus fez com que a sua lideranca fosse equilibrada. Alguns lideres
podem facilmente cair na armadilha de acreditar que um seguidor que fala a verdade é desleal. Muito melhor do
que cercar-se com homens que somente falam para seus lideres o que eles querem ouvir € o rei ou o pastor que tem
conselheiros leais que lhe dizem a verdade.

E importante discernir a diferenca entre poder e autoridade. O poder é a habilidade de forcar outras pessoas a
fazer a sua vontade, mesmo que eles ndo queiram fazé-la. Autoridade, por outro lado, é a habilidade de se agrupar
pessoas para fazer aquilo que vocé quer porque estas reconhecem que isso € o certo. Pilatos tinha o poder, mas
Jesus tinha a autoridade (cf. Mt 28.18).

Seja Manso em vez de Fatalista

Jesus chamou seguidores para aprenderem dele a mansiddo (Mt 11.28,29). Sua mansiddo na presenca de seus
atormentadores d4 um exemplo que o mundo inteiro deve imitar. Contudo, o nosso Senhor néo era um fatalista. Ele
foi completamente manso na presenca do mal que o cercava, mas aquilo nunca o fez apdtico. Ele foi
emocionalmente e espiritualmente comprometido com o Reino do Pai, para que ele ndo pudesse aceitar o mal em
sua volta como algo inevitdvel. Fé ndo é a mesma coisa que resignacdo. Kierkegaard foi claro nisso. Uma vez que
perdemos a fé, resignacao € tudo que resta. Através da fé, a mansidao pode suportar longos anos de aprisionamento
com esperanga e expectativa.

Jesus orou por Pedro antes que este o negasse trés vezes. Ele encorajou Pedro a fortalecer seus irmaos uma vez
que tivera seu majestoso retorno (conversao). Nao houve fatalismo em seu tratamento para com esse discipulo.

O tratamento de Jesus para com Judas demonstra o equilibrio notdvel entre a mansiddo excessiva e a apatia.
Jesus ndo sentiu necessidade de informar aos outros discipulos do defeito fatal de Judas. Evidentemente, os colegas
ndo suspeitaram que Judas era um ladrdo. Parece que até préximo do fim, Jesus tratara o seguidor desleal como
alguém igual a qualquer outro. Ninguém poderia ter imaginado que Judas estava além de qualquer esperanca.

Contudo, Jesus sabia que Judas o trairia, ento, ele finalmente revela o fato (Mt 26.20-25).

Procure o Curso Médio entre a Mesquinhez e o Desperdicio

Abrado reconheceu a voz de Deus quando este mandou que levasse seu tnico filho, Isaque, e o sacrificasse no
monte Morid. O seu amor e o seu compromisso com o Senhor foi tamanho que ele nio hesitou em cumprir aquela
missdo impossivel. Abrado bem sabia que ndo podia agarrar-se a seu filho. As criancas sdo apenas emprestadas aos
pais. Seu almejo de obedecer a Deus estava temperado com a certeza de que Deus era suficientemente "poderoso
até para ressuscita-lo dentre os mortos, de onde também, figuradamente, o recobrou” (Hb 11.19). Abrado recusou a
alimentar-se de pensamentos de que o sacrificio de Isaque poderia tornar-se em tal desperdicio de partir o corag@o.
Ele tampouco segurou-se a Isaque com uma possessdo pecaminosa. Assim, Abrado antecipou o presente de Deus a
humanidade na pessoa de seu Filho, Jesus (Rm 8.32).

Jefté, por outro lado, ofereceu como sacrificio sua filha como um tipo de pagamento a Deus pela vitdria que ele

esperava que Deus lhe daria. Seu voto (Jz 11.30,31) foi planejado para pressionar Deus a fazer aquilo que ele



queria. Porém, ndo ha qualquer indicio de que Deus deseja sacrificios humanos. O seu sacrificio foi um desperdicio
lamentavel. O compromisso sacrificador ao Senhor é uma norma biblica. "Se alguém quer vir apés mim, a si
mesmo se negue, tome a sua cruz e siga-me" (Mc 8.34). Mas o suicidio, o homicidio ou algum outro exemplo de
oferta desperdicada, ndo agradam a Deus.

Muitas organizagdes tém deixado de existir devido ao fracasso de encontrar o curso médio entre a mesquinhez
e o desperdicio. Especialmente comuns, sdo aqueles casos onde o dinheiro é despejado em um projeto digno sem
um cuidadoso controle de orcamento que poderia evitar a vergonha de contas ndo pagas e de uma montanha de
dividas. Por outro lado, muita preocupacdo com assuntos financeiros pode indicar falta de fé. Se o progresso de
uma organizacdo pode ser feito através de investimentos em pessoas e dinheiro, eles devem ser feitos com muita

oracdo e um planejamento cuidadoso.

Mantenha o Equilibrio entre o Amor e a Verdade

Os lideres piedosos lembram que a verdade € tdo importante quanto o amor. Se a verdade é reprimida pelo
interesse de proteger uma acdo pecaminosa, o amor serd sacrificado junto com a verdade. A confrontacdo é um
atributo necessdrio da verdade. Jesus € a verdade. Ele ndo tolera a hipocrisia. Ele € o heréi daqueles que
reconhecem o valor da confrontagdo e de se falar a verdade em amor.

Jesus, como a Verdade Viva de Deus, foi também o exemplo médximo de amor. Ele ofereceu o melhor exemplo
de curso médio entre o amor e a verdade. O que se pode ganhar em confrontar o jovem rico sem amor (Mc 10.21)?
Acompanhada de amor, a verdade pode conseguir uma resposta positiva mais tarde. O jovem rico pode ter se
tornado um seguidor do Senhor apds sua morte e ressurreicao.

O amor sem a verdade pode destruir o futuro de uma crianga. Pais, que continuamente, encorajam suas criangas
falando como elas sdo comportadas e inteligentes, mas fracassam em impressiond-las com a gravidade de seus
fracassos e a falta de disciplina, ndo sdo os candidatos a ter filhos obedientes e bem comportados. O mesmo se

aplica ao lider que esconde a verdade apenas elogiando os membros de sua igreja ou sua organizagdo. Os pais

piedosos fazem a combinacido do amor com a verdade.

Mantenha a Visao sem Ser Visionario

O equilibrio entre a visdo e a praticabilidade ndo deve ser perdida. Um lider que tem grandes sonhos, mas nio
tem seus pés no chdo, tem pouco valor para a Igreja hoje. Que beneficio hd em se desenhar uma igreja imensa, ou
um orfanato, ou um projeto de evangeliza¢do da cidade de Sdo Paulo, mas ndo ter alvos mensurdveis para tornar a
visdo em realidade? A pessoa visiondria tem boas idéias, mas carece os meios de realizd-las no tempo e no espaco.

Jesus viu 5000 homens com fome, sem contar as mulheres e as criangas. Quando ele disse a seus discipulos
para dar-Thes comida, eles ficaram perdidos, pois ndo sabiam o que fazer. André, porém, trouxe um menino a Jesus,
e mostrou-lhe que, pelo menos, ali tinha um pequeno comeco. Jesus completou a visdo multiplicando o pequenino
lanche em uma festa.

Jesus vislumbrava uma igreja que pudesse conquistar nacdes. Na realidade, isso foi um sonho, mas ndo um
sonho sem planos préticos para agir. Ele escolheu doze e depois setenta discipulos para treinar. Mais tarde, ele

comissionou-os para cumprir aquela visdo. Os resultados hoje sdo visiveis em todo lugar.



Seja Corajoso em vez de Negligente

Gidedo demonstra-nos o curso médio entre precaucdo e negligéncia. Pelos conhecidos testes com o orvalho (Jz
6.36-40), Gidedo procurou a certeza de Deus de que seu poder zeloso traria vitéria sobre os midianitas. Gidedo,
todavia, ndo foi tdo cauteloso ao ponto de nio poder agir, mesmo com o pequeno exército de 300 homens que Deus
lhe arrumara para enfrentar a batalha.

A lideranga de exceléncia nio comprometerd os homens e os recursos em projetos que ndo tenham alguma
garantia de sucesso. Jesus alertou contra o crente zeloso que decide segui-lo sem primeiro calcular o custo (Lc
14.28-33). Tal imprudéncia reveste o nome de Cristo de trapos nada atraentes. Também cobre com vergonha o
candidato negligente do Reino de Deus. E bem melhor ser cauteloso e considerar o preco antes de mergulhar nas
profundezas para nadar contra a corrente. E bem melhor pular no barco salva-vidas do que permanecer no Titanic

que se afunda.



Capitulo 8

ATITUDES QUE FAZEM A LIDERANCA BiBLICA BEM-
SUCEDIDA

Deus pode usar diversos tipos de personalidades para liderar outras pessoas. As pdginas da histéria estdo
repletas de déspotas, governadores misericordiosos, desbravadores e conquistadores. As companhias multinacionais
pagam aos seus presidentes e executivos somas mirabolantes.

E muito importante para nés considerarmos quais atitudes habituais produzem uma lideranca piedosa. Algumas

perspectivas biblicas se sobressaem.

Gratidao

William Law, o famoso escritor do século XVIII, perguntou: "Vocé saberia qual é o maior santo no mundo?
Nao € aquele que ora mais ou jejua mais. Nao é aquele que d4 a maior soma de dinheiro [...] mas € aquele que é
sempre grato a Deus, aquele que deseja tudo que Deus deseja, e aquele que recebe tudo como um exemplo da
bondade de Deus e tem um coragdo sempre pronto para louvé-lo por ela”.*

A gratiddo tem um lugar chave nas cartas de Paulo. Um coracio grato cumpre perfeitamente o desejo de Deus
para os seus filhos. Veja esta exortacdo: "Em tudo, dai gracgas, porque esta é a vontade de Deus em Cristo Jesus para
convosco" (1Ts 5.18). Esse € apenas um entre muitos dos textos que indicam a importancia de uma atitude grata.
Para um lider segundo o coragdo de Deus, ela € essencial.

O dom (charisma, formado por charis, "graga" e ma, "efeito") de lideranca é dado por Deus (Rm 12.8, NVI). A
palavra "gratiddo" é formada da mesma radical, "graca" no latim. Como um dom da graca, esse carisma deve
produzir uma reacdo de gratidao no coracao de um lider, que, entdo, encoraja a mesma atitude nos seus seguidores.
A gratiddo deve ser a emocdo que inunda o coracdo daquele que Deus tem selecionado para influenciar outros e
mostrar-lhes o caminho para uma vida frutifera a Deus.

Paralelamente a gratiddo encontra-se a injung@o biblica para "alegrar-se sempre no Senhor" (Fp 4.4). Assim
como o corpo humano precisa de um coragio batendo, a gratiddo necessita da alegria. E impossivel sentir a gratiddo
se o coragdo de uma pessoa estd pesado e triste. Porém, quando uma pessoa v€ claramente a bondade de Deus
operando providencialmente em todas as circunstincias para trazer gléria a si mesmo, a gratiddo se torna algo
natural.

Através dos Salmos podem ser vistas multiplas expressdes da gratiddo de Davi, o lider amado de Israel.
Através de suas musicas e poesias, o rei procurou lembrar a nagdo que o louvor e a gratiddo sdo respostas que cada

um deve oferecer a Deus por toda a sua bondade e por suas obras magnificas.

Humildade

Os lideres cristdos ndo estdo imunes a tentacdo de misturar a fama pessoal e a ambicdo com o desejo de fazer a

%0 Citado por Gary Thomas, "Giving Thanks", Moody Momhly, Vol. 97 # 2, Nov.Dec. 1996, p. 59.



diferenca no mundo. "Soren Kierkegaard descreve um homem, ou mulher, segundo o préprio coracdo de Deus
como alguém que ¢ 'selecionado cedo e lentamente educado para a obra’. Moisés foi o instrumento escolhido por
Deus para livrar o povo de Israel, mas ele aprendera humildade antes de Deus fazer dele um grande lider. Quarenta
anos de experiéncia no deserto o prepararam para liderar".*'

Onde h4 falta de humildade serd encontrado um espirito critico. "N@o julgueis, para que nio sejais julgados"
(Mt 7.1), disse o maior lider de todos os tempos. Muitos lideres sdo sarcasticamente criticos. "A critica € a parte da
faculdade ordindria do homem; mas, no ambito espiritual, nada é realizado pela critica. O efeito da critica € a

2

divisdo dos poderes daquele que é criticado; o Espirito Santo é o tinico na posicdo verdadeira de criticar; ele
sozinho é capaz de mostrar o que esté errado sem machucar ou ferir". **
Um espirito humilde fomenta a unidade, pois evita a critica e concentra-se no encorajamento. Sem a unidade,

uma organizagdo comete erros e desperdica tempo e recursos com brigas internas.

Uma Disposigao para Aprender

Os pastores-mestres, e lideres em geral, ndo somente precisam ser aptos para ensinar € mostrar o caminho, mas
também precisam ser aptos para aprender. Qualquer lider que pensa ter aprendido tudo o que ele precisa saber, no
semindrio ou na faculdade, € como uma ostra com a cabeca enterrada na areia. Neste mundo em que tudo muda
rapidamente, o aprendizado continuo pode ser a chave para a lideranca bem-sucedida. Charlie Jones enfatizou o
seguinte: "Nunca diga 'eu aprendi', mas 'eu estou aprendendo’; pois qualquer que seja o fato que o lider tenha
aprendido no passado, ele precisa ser melhorado e aperfeicoado. Deixando de lado os livros que tenha lido e as

pessoas que tenha encontrado, um lider serd a mesma pessoa que era quando comegou sua carreira.

Interesse no Reino

Um lider cristdo, mais do que ninguém, deve entender como a sua visdo e 0s seus objetivos satisfazem os
interesses de Deus. Se os alvos de uma organizacio sdo orientados para os valores do mundo, um homem de Deus
precisard muda-los. Jesus disse a todos para procurar o Reino de Deus, pois, na verdade, isto significa que as
questdes eternas sao o critério final para avaliar o sucesso.

"Portanto, se fostes ressuscitados juntamente com Cristo, buscai as coisas 14 do alto, onde Cristo vive,
assentado a direita de Deus" (CI 3.1). A morte e a ressurrei¢do com Cristo, dramaticamente retratadas no batismo,
significam que todo o propésito de vida de uma pessoa necessita ser dirigido por alvos celestiais. Nao pode ser mais
a quantidade de dinheiro que alguém ganha que conta, mas a quantidade de dinheiro que serd colocada nas maos de
Deus para promover e manter o seu Reino. Jesus demonstrou essa realidade através da pardbola do administrador
infiel (Lc 16.1-13). O significado da pardbola pode facilmente ser encontrado na prépria explicagdo de Jesus: o
trabalho secular e o dinheiro podem ser transformados em valores do Reino quando sdo usados para o beneficio
daqueles que deles necessitam. Nao € o tamanho de uma igreja que importa, mas a dedicacdo de seus membros em

cumprirem a Grande Comissdo (Mt 28.19) e viverem o fruto do Espirito (Gl 5.22).

I P. Borthwick, op., citado p. 161.
> Oswald Chambers, My Utmost for His Hightest, New York: Dodd and Mead, 1935, Reading for June 17, p. 169.



Da perspectiva de Deus no mundo, isto &, as atividades seculares que ndo t€ém nada a ver com o Reino de Deus,
muito do que € realizado € mero desperdicio de tempo e de esforco. "Vede prudentemente como andais, ndo como
néscios, e sim como sabios, remindo o tempo, porque os dias sdo maus" (Ef 5.15,16). O ndo escolher dos alvos do
Reino ¢ estupidez, insensatez e ma direg¢@o. Ser sabio significa fazer tudo para a gléria de Deus, quer bebendo ou
comendo, quer trabalhando ou brincando (1Co 10.31).

Todos os cristdos sao chamados para servir a Deus em tempo integral. A diferenca entre um lider religioso, tal
como um pastor e um membro da igreja, € um empresdrio, ndo € que o "obreiro" serve Deus e o "leigo" a uma
empresa secular. Se ndo hd nenhuma ligacdo entre o trabalho de uma pessoa e o Reino, tal trabalho precisa ser
abandonado. Paulo deixou bem claro que o servo cristdo no primeiro século ndo somente servia ao seu mestre
pagdo, mas, na verdade, estava servindo ao Senhor e seria por ele recompensado (Ef 6.6-8). Na realidade ndao ha
nenhuma atividade secular para aqueles que pdem o Reino em primeiro lugar e procuram os seus interesses acima

de tudo. Tais trabalhadores "seculares" sdo colaboradores com Deus (1Co 3.9).

Otimismo

Dentre as mais importantes atitudes que um lider cristdo pode adquirir encontra-se a habilidade de avaliar tudo
o0 que acontece positivamente. Como um homem de fé, um lider adotard Romanos 8.28 como seu lenitivo. Pode até
parecer que tudo que deveria sair errado vai provavelmente acontecer, mas isso nao significa que o lider precise
ficar desanimado. Deus, certamente, faz todas as coisas cooperarem para o bem daqueles que o amam e que sdo
chamados segundo o seu propdsito. Portanto, mesmo as decisdes ruins e as pessoas mds sdo forgadas pela
onipoténcia de Deus a contribuir com algum bem para o propésito final de Deus.

Até a crucificacdo do nosso Senhor, o maior crime ji cometido pelas maos de iniquos, foi transformada por
Deus na maior fonte de béngio para a humanidade. Paulo foi impedido de pregar a Palavra na Asia e em Bitinia (At
16.6,7), mas isso ndo quis dizer que Deus ndo era capaz de fazer uma tremenda obra na Europa. Os aprisionamentos
de Paulo foram o resultado das decisdes tomadas por pessoas mds, cheias de inveja e arrogancia, mas isso, em
hipétese alguma, significava que o sofrimento do apdstolo foi em vao. "[...] peco que ndo desfalecais nas minhas
tribulagdes por vés, pois nisso estd a vossa gléria" (Ef 3.13). E ficil para nés hoje vermos que aqueles
aprisionamentos a Paulo ofereceram oportunidades para redigir cartas para cristdos de todas as geracdes. Caso o
apostolo Paulo ndo tivesse sido encarcerado, é possivel que Filipenses, Efésios, Colossenses, Filemom e 2 Timéteo
ndo tivessem sido escritas. Com um Deus onipotente e soberano, ndo deve ser impossivel ver algo positivo em tudo

0 que acontece ao nosso redor.

Oragao Perseverante

Um lider que negligencia a oracdo provavelmente fracassard, enquanto aquele que faz da oracdo a sua atividade
fundamental tem uma boa chance de alcangar o sucesso. Paulo recomendou aos lideres da igreja de Tessalonica
"orar sem cessar" (1 Ts 5.19). Quando um lider perguntou ao famoso missiondrio e autor, J. Oswald Sanders, quais

eram as melhores palavras de exortacdo que ele podia compartilhar, ele respondeu sem hesitacdo: "Vigie a sua vida



devocional. Um ministério abengoado pelo Espirito ¢ alicercado em uma vida devocional solidaria”.*’ Dr. James
Houston do Regent College, em Vancouver, no Canada afirma audazmente que a oracdo € a vida do lider. Como o
ar que respiramos, a oragdo é o ambiente que a lideranca necessita para descobrir a vontade de Deus e realizar uma
visdo biblica.

As decisdes banhadas em oragdes sao muito mais provaveis de serem corretas do que aquelas que sdo baseadas
exclusivamente na inteligéncia humana. "Confia no SENHOR de todo o teu coracdo e ndo te estribes no teu préprio
entendimento. Reconhece-o em todos os teus caminhos, e ele endireitard as tuas veredas" (Pr 3.5,6). Nate Hubley,
antigo presidente da Carter Ink Company, disse-me, muitos anos atrds, que ele podia escolher executivos
importantes para gerenciar sua companhia somente depois de orar intensamente pela direcdo de Deus. Pela oragao,
ele era capaz de efetivamente estar seguro da assisténcia de Deus.

Um lider que caiu em sério pecado moral ja tinha fracassado antes mesmo que escandalosamente pecasse. Sua
vida de oragdo era um fracasso. Seu pecado era um dos que Samuel prometera ndo cometer. "Quanto a mim, longe
de mim que eu peque contra o SENHOR, deixando de orar por v6s [...]" (1Sm 12.23). A oragdo cria a comunhio
(koinonia) com Deus e com a sua vontade; o Getsémani revela esse principio na vida e morte de Jesus. Assim,
quem ora se unird, como o proprio Jesus foi unido, com a perfeita e soberana vontade de Deus. Naquela posigdo
maravilhosa, providenciada por Jesus Cristo, nds podemos orar a Deus em seu nome e, com o seu aval, que nos da a
certeza de sermos ouvidos pelo Autor do universo.

O que é mais importante para um pastor do que a comunhio com Deus? E. Stanley Jones missionario na india
escreveu: "A oracdo é a entrega a vontade de Deus e a cooperacdo com aquela vontade. Se eu jogo para fora do
barco uma ancora para alcancar a margem, eu puxo a margem para mim ou eu puxo o meu barco para a margem? A
oracao ndo estd puxando Deus para fazer a minha vontade, mas ela estd acomodando a minha vontade a vontade de

Deus" 44

Mantendo a Coisa Principal como a "Coisa Principal"

As licdes da histéria provam que uma das estradas mais duras para os lideres seguirem € o caminho que
mantém o propdsito original e central da organizac¢do nos eixos. O propdsito original da Universidade de Harvard
era treinar homens piedosos para o ministério do Evangelho. Hoje, ela € uma instituicdo mais conhecida por sua
perspectiva secular do que pela sua propagagdo das Boas Novas. O primeiro presidente da Universidade Princeton
foi Jonathan Edwards, sem diivida alguma, um dos homens mais piedosos que ji andou na face da Terra. A
Princeton, hoje, é mais notada pela incredulidade e pelo humanismo do que pela piedade. A coisa principal foi
descarrilada hd muito tempo.

Pedro afirmou claramente que o prop6sito do Evangelho € produzir o amor fraternal ndo fingido (IPe 1.22). Se
uma igreja ndo € notada pelo seu amor fraternal, a conclusdo € ébvia: a coisa principal deixou de ser a coisa
principal. O mesmo principio € vdlido para qualquer organizacao fundada e dirigida por um cristdo.

Os lideres na igreja de Corinto agiram como se a coisa principal fosse o dom de linguas. Paulo corrigiu a
maneira errada deles pensarem escrevendo o capitulo 13 de sua primeira carta. Nem a lingua de anjos, nem a lingua

de homens, nem as profecias, nem o conhecimento dos mistérios, nem a fé e nem o sacrificio da vida sdo dignos de

“ P. Borthwick, op. Citado p. 27.
* A Song of Ascents, Nashville: Abingdon, 1968, p. 383, por P. Borthwick, op. citado p. 99.



coisa alguma, sem o amor. Uma organizacdo cristd ou uma igreja que € omissa em ensinar seus membros como
amar a Deus acima de todas as coisas, e ao seu proximo como a si mesmo, estd perdendo a sua dire¢do. Um lider
que ndo procura consertar tais desvios, erra tristemente na perspectiva de Deus, embora ele possa ter um sucesso
grandioso aos olhos dos homens.

Muitas igrejas poderiam, sem hesitagdo, declarar que sua "coisa principal” € o evangelismo. Essa prioridade
nio deve estar longe do centro da vontade de Deus, como sugerido por Jodo 3.16. Se Deus amou o mundo o
suficiente para dar o seu Unico Filho para a sua redencao, os grupos e os individuos que ndo fazem do evangelismo
a sua prioridade tém desviado da "coisa principal". A Grande Comissdo para levar o Evangelho a todas as nagdes, e
fazer discipulos delas, necessita estar perto da coisa principal para o nosso Senhor Jesus. Quando missdes sdo de
menor importancia do que o caro e o impressionante prédio de uma igreja, quando o ar condicionado ou o roupa do

coral toma o lugar da preocupagdo pelos necessitados, € dificil escapar da conclusdo de que a coisa mais importante

tenha sido rebaixada. Quando tais erros sdo cometidos, na maioria das vezes, os lideres foram os quem falharam.

Conclusao

A decis@o de Deus criar o homem a sua imagem e semelhanga tinha o objetivo de encher a terra com criaturas
inteligentes que pudessem liderar ("tenha dominio”, Gn 1.26) debaixo da soberania geral de Deus. A Queda
deturpou o propésito de Deus na criacdo, pois 0 homem pecador procurou dominar para a sua propria satisfacdo
egoista. Essa € a tnica explicagdo para todos os males encontradas na sociedade humana. A ganincia, a hostilidade
e o egoismo que motiva a lideranca sem Deus deixam as suas marcas inconfundiveis em todos os grupos
imperfeitos, incluindo nas Igrejas.

No6s temos procurado demonstrar as atitudes piedosas necessdrias para a lideranga que Deus pode usar. Se as
atitudes pecadoras nio fossem prevalecentes, o propdsito original da criagdo do homem seria predominante. A
lideranca que, de alguma forma, inclui dominio sobre as pessoas, pode ser uma boa coisa quando ela € centralizada
em Deus e reflete o seu cardter santo e amoroso. Os problemas na lideranca podem, na maioria dos casos, ser
explicados pelo fracasso na prética de uma lideranca piedosa, ou por seguidores pecadores que rejeitam os valores
biblicos que um lider piedoso tem procurado implementar.

A Biblia proporciona os melhores exemplos de lideres piedosos para serem imitados. Porém, nenhum exemplo
pode se comparar com a lideranga de Jesus Cristo, o Filho de Deus. Se os cristdos aceitassem o seu convite para
tomarem o seu jugo sobre si mesmos e aprenderem dele (Mt 11.29), a lideranca piedosa seria algo normal.
Juntamente com a pessoa e o ensinamento do nosso Senhor, as Escrituras nos conduzem para a dire¢do de muitas
outras licdes valiosas e uma lideranca segundo o coracdo de Deus. O leitor deve estar alerta para aproveitar esses

exemplos.



Capitulo 9
As RECOMPENSAS DA LIDERANCA

No mundo, a lideranga ganha prémios de compensa¢do monetiria que refletem a importancia da posi¢do do
lider dentro da companhia ou da organiza¢do. A contribuicdo que ele da para os lucros da companhia faz justica
proporcional ao prémio financeiro. Inclusive, nosso Senhor insistiu no fato de que os prémios celestiais sio muito
mais valiosos do que as vantagens terrenas. O pouco retorno sobre o investimento de esforco e de sofrimento de um
lider na Terra ndo significa, de forma alguma, que os prémios devidos aos obreiros de Deus tenham sido esquecidos
ou anulados.

Ha prémios que ndo podem ser medidos financeiramente ou em beneficios materiais. Uma coisa é biblicamente
correta: qualquer coisa feita para Deus ndo serd esquecida. Os incentivos de Deus para os servicos com dedicagao
devem sempre ficar gravados em nossas mentes. O alvo neste udltimo capitulo é refletir sobre algumas das
recompensas que os lideres piedosos podem esperar. Paulo acreditava nesses prémios, como revela o que ele
escreveu: "Portanto, meus amados irmaos, sede firmes, inabaldveis e sempre abundantes na obra do Senhor,

sabendo que, no Senhor, o vosso trabalho ndo é vao" (1Co 15.58).
Realizagao

Deus tem implantado um desejo no coracdo do homem para este ser ttil, para que faga uma diferenca para
melhor. Um aspecto da imagem de Deus em nds envolve o alto valor que a realizacdo tem para nés. Enquanto um
animal pode desfrutar do brincar e de outros prazeres que ele pode compartilhar com os seres humanos, somente
nés, humanos, podemos antecipar e apreciar a realizacdo. Uma vida vazia € uma vida ndo realizada.

Sentir-se realizado, significa que a realizagdo traz um prémio interno, um sentimento de satisfacdo por
podermos alcancar o que esperdvamos realizar. A vida é vazia quando o trabalho ndo vai além da rotina; a tarefa
poderia ter sido feita até por uma mdiquina. Porém, quando a criatividade aparece em cena, € o envolvimento
pessoal traz uma alegria constante nas vidas de outras pessoas, todos nds nos sentimos realizados. Por essa razao, os
lideres t€m o alto potencial para regozijar-se com a realizacao.

Paulo teve mais do que uma por¢do no prazer de melhorar a vida de outros. Quando ele diz: "[...] uma porta
grande e oportuna para o trabalho se me abriu" (ICo 16.9), ele referiu-se a alegria do trabalho para Deus de uma
forma que trouxesse sua propria recompensa. Nenhum dinheiro estava envolvido, nenhum conforto especial ou
vantagens carnais sobrevieram a ele. Ele simplesmente reconheceu que em Efeso, o entusiasmo estava alto. Muitos
queriam ouvi-lo pregar e ensinar o "Evangelho da graga de Deus" (At 20.24). O sucesso no ministério de Paulo foi
além de suas expectativas. Todos os habitantes da Asia puderam ouvir o Evangelho e ver os milagres
extraordindrios que foram operados através de suas maos (At 19.10,11). Um dos prémios mais cobicados que
qualquer lider pode desfrutar vem com o sentimento de realizacdo que o sucesso traz. Essa deve ser a base da
mensagem da seguinte frase: "contanto que complete a minha carreira" (At 20.24). O apdstolo sabia que o partir e o
estar com Cristo eram incomparavelmente melhor do que o viver na Terra, ainda assim ele estava disposto a
permanecer na Terra para abencoar a vida dos filipenses (Fl 1.23,24). O crescimento e o progresso da igreja de

Filipos foi, para o apdstolo, "sua coroa e alegria" (4.1). Quando Deus dd para um de seus servos a certeza de que



conseguird influenciar outros beneficamente, fazendo tudo aquilo que Deus deseja, ele o recompensa com um senso
satisfatorio de realizacao.

Como lideranca significa "a influéncia para uma mudanca benéfica", Jesus escolheu seus discipulos-lideres
para produzirem o fruto duradouro ("o vosso fruto permanega”, Jo 15.16). Quando um lider pode ver que Deus o
tem usado para melhorar as vidas e que aquelas mudangas positivas sao a longo prazo, ele sente a recompensa. Ele
tem realizado com éxito a missdo que Deus escolhera para ele. Ele pode morrer sem aquele sentimento incbmodo
de que tem um débito ndo pago para com a humanidade (cf. Rm 1.14). A satisfagdo substitui esse sentimento
importuno que aparece de uma obriga¢do nio realizada.

As quantidades imensurdveis de esforco e sofrimento gastos sdo pagos pelo fato de um lider saber que ele tem
sido usado por Deus ao maximo do seu potencial. Por isso, o descontentamento destrdi as melhores intengdes de
um lider; ele conclui que Deus ndo o estd usando. Billy Graham, ainda mogo, reconheceu os esfor¢cos que um
ministério evangelistico exigia. Ele orou pela compensacdo de ver pessoas sendo tocadas por uma fé salvadora em
Cristo. "Se o Senhor ndo salvar pessoas através de mim, deixe-me morrer. Eu ndo quero viver". Deus muitas vezes
responde a uma oragdo sincera como essa com béngdos evidentes e sucesso espiritual. Pense no sentimento de

realizag@o que o Dr. Graham continua tendo, mesmo durante esses tltimos dias de sua vida!

Fama

E comum, para os lideres, atrairem um grupo de seguidores. Isso aconteceu durante o ministério de Jesus.
Marcos nos informa que: "Correu célere a fama de Jesus em todas as dire¢des, por toda a circunvizinhanga da
Galiléia" (Mc 1.28). Quando Jesus deu de comer para as cinco mil pessoas temos uma indicagdo da extensdo da
divulgagdo de sua fama. Sua entrada triunfal em Jerusalém, narrada em todos os Evangelhos, demonstra que Jesus
tinha ganhado a boa vontade das pessoas simples. A artimanha para matar Jesus foi causada principalmente pela
inveja provocada pela sua fama crescente ao 11.47-50). Quanto mais um lider sobe na escada do sucesso, maior
serd a sua fama.

Paulo recebeu uma fama bem merecida devido a sua ousadia. Ele chegara a Tessalonica ndo como um pregador
itinerante desconhecido. Os judeus arrastaram Jasom e alguns dos novos convertidos para leva-los diante das
autoridades (eles ndo tinham encontrado Paulo) declarando: "Estes que tém transtornado o mundo chegaram
também aqui" (At 17.6).

Quando um lider tem "boa fama" (cf. FI 4.8), ele se sente rico, ndo em possessdes materiais, mas no caloroso
reconhecimento que as pessoas tém por ele. Os politicos honestos e dedicados, sem divida alguma, encontram em
sua boa reputacdo o pagamento adequado pela sua auto—negacdo e esforco. A gratificacio estd no fato deles serem
reconhecidos nos livros histdricos, e que sua fama se estenda além do curto periodo da vida. Os ensinamentos da
Biblia ndo concordam com a fama como a motivagdo para procurar as posi¢des de lideranga, mas quando a
motivagdo € correta, a fama que segue ndo é condenada. Maria da Betania ungiu Jesus sem pensar em ganhar fama.
Jesus, porém, disse: "Em verdade vos digo: onde for pregado em todo o mundo o evangelho, serd também contado
o que ela fez, para memoria sua" (Mc 14.9).

Se olharmos mais de perto na fama, o acompanhante natural da lideranga, ficaremos surpresos ao encontrar a
adverténcia de Jesus: "Bem-aventurados sois quando, por minha causa, vos injuriarem, € vos perseguirem, e,

mentindo, disserem todo mal contra vés" (Mt 5.11). A perseguicdo que os lideres cristdos sofrem, da parte de



perseguidores mentirosos, ¢ um sinal nitido da "boa fama" deles diante de Deus. "Regozijai-vos e exultai, porque é
grande o vosso galarddo nos céus; pois assim perseguiram aos profetas que viveram antes de vés" (v.12). Apesar da
esperada oposicdo diabdlica: "[...] € necessario que ele (o pastor/bispo) tenha o bom testemunho dos de fora” (1Tm
3.7). Os primeiros cristdos contaram "com a simpatia de todo o povo" (At 2.47). Essa é uma avaliacdo positiva que
o cristianismo deles estava recebendo da comunidade.

Os lideres também precisam ter uma boa reputaciio na sociedade (At 6.3; Tt 1.6,7) para estarem aptos para
cumprir com suas obrigacdes. Portanto, se eles tiverem uma maioria significante de seus seguidores falando bem de

si, poderdo sentir-se bem recompensados por seu esforco sacrificial.

Preenchendo o Que Esta Faltando

Paulo escreveu para os colossenses que estava regozijando-se em seus sofrimentos por eles: "E preencho o que
resta das afli¢des de Cristo, na minha carne, a favor do seu corpo, que € a igreja" (1.24). Claramente, os sofrimentos
de que Paulo estd se referindo sdo aquelas aflicdes que resultaram da sua lideranga. Os colossenses mesmos nio
estavam sofrendo, mas as privacdes e o aprisionamento do apdstolo eram a conseqiiéncia direta da escolha que
Deus tinha feito para eleva-lo ao raro cume da lideranca. Em Efésios, ele colocou desta forma: "a dispensag@o da
graca de Deus a mim confiada para vés outros [...] a mim, o menor de todos os santos, me foi dada esta graca de
pregar aos gentios o evangelho das insonddveis riquezas de Cristo" (Ef 3.2,8).

Em lugar algum, Paulo esconde o fato de que a escolha de Deus para ser um apdstolo-evangelista tinha uma
recompensa nesta vida. Ele estava mais do que contente com o seu chamado, apesar do sofrimento intenso que isso
acarretou (2Co 11.23-29). A razdo para a sua alegria estava no privilégio que Deus lhe tinha concedido para
cumprir uma fun¢do cen-tral na histéria da salvagdo. Humildemente conhecendo a si mesmo como o menor dos
santos, a ele foi dado as chaves do Reino para abrir a porta da salvacdo para os gentios (compare com as chaves
dadas a Pedro, Mt 16.19). Paulo nio hesitou em ver a "graca de Deus" nessa designacdo especial.

Nenhum lider deve rejeitar o estresse, as longas horas, o trabalho intenso e tudo o mais que a sua posi¢io
envolve, porquanto ele estd confiante de que Deus o tem escolhido para aquela fung@o. Serd melhor ainda, se ele,
como Paulo, pode ver o significado eterno do privilégio de usar, pelo menos uma, das pequenas chaves do Reino.
Ele tem motivo para regozijar-se. Se um lider sabe que estd "preenchendo o que estd faltando", ele deve sentir-se

bem recompensado nesta vida.

Peso de Gloria

Os autores do Novo Testamento enfatizam a recompensa futura que serd concedida no Céu. Jesus ensinou
diretamente e em pardbolas que uma pessoa ndo deve procurar a recompensa em retorno dos investimentos do
Reino, nesta vida. Todos aqueles que procuram a aprovacido de homens porque eles ddo esmolas, ou oram muito, ou
jejuam, tiveram suas recompensas pagas completamente aqui. Nao hd nada mais para se esperar (Mt 6.1-18).
Aqueles que, por outro lado, fazem essas coisas secretamente, serdo recompensados por Deus. Desse ensino
podemos concluir, confiantemente, que a lideranca exercida para a gloria de Deus serd recompensada no mundo por
vir.

A base para tal recompensa serd o amor e o sacrificio que motivam as boas obras. E possivel supor que os



lideres fazem mais o bem do que os seguidores por causa das conseqiiéncias benéficas que alcancam mais pessoas.
Um copo de dgua fria oferecida no nome de Jesus para um caminhante sedento ndo perderd a sua recompensa. A
obra precisa ser motivada pelo amor ja que a frase "no nome de Jesus" indica isso.

Porém, aqueles que tenham deixado os familiares e suas casas para seguirem a Jesus e pela causa do
Evangelho, receberdo "o céntuplo de casas, irmdos, irmas, maes, filhos e campos, com perseguicdes; e, no mundo
por vir, a vida eterna” (Mc 10.30). Muitos que s@o os primeiros serdo os tltimos, e os que sdo ultimos serdo os
primeiros (v.30). Com essas palavras, Jesus outra vez mostra que ele tinha lideres em mente (ter mais do que uma
maie e ganhar cem casas, confirma essa conclusio). Jesus avisa que o mérito aparente pode ser contrario ao mérito
verdadeiro perante o Juiz do universo. As motivagdes € os sentimentos interiores valem mais do que um simples
abandono de familia e de casa. H4 muito mais sacrificio e amor nos coragdes de alguns servos do que nos de outros.
Dois lideres podem, externamente, lidar com uma mesma tarefa debaixo de circunstincias semelhantes: um serd
recompensado abundantemente; o outro, ndo serd. Pense nas palavras de Paulo: "E ainda que eu distribua todos os
meus bens entre os pobres e ainda que entregue o meu préprio corpo para ser queimado, se ndo tiver amor, nada
disso me aproveitard" (1Co 13.3). Deus sabe o tamanho do sacrificio, canto quanto o mérito da motivacdo (Lc
7.47). Ele recompensara os seus servos na propor¢do do amor deles.

As parabolas das Minas e dos Talentos (Lc 19.11-27 e Mt 25.14-30) conduzem para as recompensas futuras
reservadas para os lideres que servem bem a seu Senhor nesta vida. O homem que recebera uma mina, e que rendeu
dez, foi elogiado por seu mestre: "Muito bem, servo bom; porque foste fiel no pouco, terds autoridade sobre dez
cidades" (Lc 19.17). Os servos que dobraram os seus talentos foram reconhecidos pela fidelidade deles sobre as
coisas pequenas. Foram prometidos: "Sobre o muito te colocarei; entra no gozo do teu senhor" (Mt 25.21,23).

Temos pouca informagdo sobre a natureza da recompensa dada para trabalhadores fiéis. O texto indica que
haverd dois tipos de recompensas. Um tipo € a aprovacao expressa do Senhor. O segundo refere-se ao exercicio da
responsabilidade sobre algum tipo de reino. O retrato, embora ndo claro, focaliza para uma responsabilidade futura
sobre outras pessoas, semelhante aquela de um governador benevolente. Isso se encaixa com a promessa dada para
aqueles que perseverarem (2Tm 2.12), compartilhando o reinado como reis com Jesus Cristo. Um dos aspectos que
lideres fiéis e dedicados podem antecipar € a participag@o na alegria do préprio Senhor.

Paulo ensina que os lideres da igreja que constroem o templo de Deus (a Igreja) com ouro, prata e pedras
preciosas serdo recompensados. O trabalho deles nio sofrerd o prejuizo destrutivo do "fogo" no dia do juizo (1Co
3.13). Além da beleza e da permanéncia do trabalho que eles realizaram, esses bons lideres, regozijardo em ver o
trabalho honrado. "Manifesta se tornard a obra de cada um", sugere que, a contribui¢do deles para o programa de
construcio eterno, de Deus, serd um motivo de reconhecimento e a causa de grande regozijo. Os lideres ruins, por
outro lado, terdo muitas razdes para o remorso. O trabalho deles, comparado & madeira, ao feno e ao restolho, serd
destruido pelo fogo do juizo. Mesmo sendo salvos, serdo envergonhados pela perda (v.15). A esperada recompensa
deles serd transformada em cinzas intiteis.

Pior ainda, segundo Jesus, serd o fim do mau lider que passou a "espancar os criados e as criadas, a comer, a
beber e a embriagar-se". No lugar da recompensa, ele serd castigado: "lancando-lhe a sorte com os infiéis" (Lc
12.45,46). Evidentemente, nessa passagem, Jesus tinha em vista os falsos lideres. Os homens, que como os
"mercadejadores da Palavra” (2Co 2.17) t€m os objetivos contrdrios aos do nosso Senhor. A avareza controla o
coragdo deles, em vez do amor.

Em 2 Corintios, Paulo vai além para descrever a recompensa do lider sofredor e piedoso como um



"incompardvel, eterno peso de gléria (4.17). Em compara¢cdo com essa recompensa, todos os sofrimentos presentes
tornam-se insignificantes. Como a pena de um passarinho em um prato de uma balanca, e uma barra enorme de
ouro no outro lado, ndo ha como comparar o peso de um com o outro. A palavra "gléria" no Antigo Testamento
significa "peso" (kabod) indicando que, na cultura hebraica antiga, as riquezas e os valores eram vistos em termos
do "peso" deles. A riqueza eterna, entdo, do bom servo que tem sofrido para ser apto a liderar outros para Deus,
serd recompensada com infinddvel e intensa alegria. Bem-aventurados, certamente, sdo aqueles que nao fugiram da
dor, nem negligenciaram o cuidado dos seus seguidores (Fp 2.20).

A nossa visdo incerta do futuro de gléria, prometido para os servos fiéis, pode receber um pouco de luz da
oracao sacerdotal de Jesus. Ele orou: "Eu lhes tenho transmitido a gléria que me tens dado, para que sejam um,
como nés o somos" (Jo 17.22). A gléria dada por Jesus aos seus discipulos foi o privilégio de um relacionamento
intimo com ele. Por causa da conexdo deles com ele, puderam manter um relacionamento préximo uns com 0s
outros. A unido imperfeita (por causa do pecado e da carne) que o Corpo de Cristo agora experimenta, através da
presenca do Espirito Santo (1Co 12.13; Ef 4.3), antecipa a unido perfeita que aguarda os santos glorificados quando
Jesus Cristo voltar. O apéstolo declarou que "o amor jamais acaba" (1Co 13.8). O amor divino perfeito que une
todos os santos a Deus e, uns aos outros, é o que a gléria futura representa. Agora, nés podemos entender a razao
pela qual Jesus incluiu em sua oracdo a peti¢do para os discipulos estarem com Cristo para ver a sua gléria: "porque
me amaste antes da funda¢do do mundo" (Jo 17.24). Outra vez, olhando para o futuro: "[...] farei conhecer (0o nome
do Pai) mais, para que o amor com que me tens amado esteja neles, e eu neles esteja" (Jo 17.26). A unidade futura
com Deus e com os irmaos e irmas remidos serd a recompensa mais gloriosa que qualquer lider pode receber.

H4a ainda uma outra questdo. Como serd esse futuro de gléria, mais ou menos, na proporcao da dedicagdo e
sacrificio dos servos de Deus? Alguns lideres cristdos vivem basicamente de forma egoista, com pouca
preocupagdo com Deus e com as pessoas. Outros lideres vivem de forma dedicada e abnegada de maneira que um
incompardvel peso de gléria ndo parece ser uma recompensa grande demais.

A melhor conclusdo parece ser a seguinte: Deus vé esta vida como um tipo de escola ou vestibular para a
eternidade. Os anos que temos o privilégio de viver nesta Terra ndo sdo realmente um tempo para ganhar mérito,
mas para aumentar a nossa capacidade para amar a Deus e alegremente servi-lo, influenciando outras pessoas.

De alguma forma, somos como aqueles que se dedicaram a recreacdo, a diversdo, ao esporte ou qualquer outra
atividade prazerosa. A medida que uma pessoa vai dedicando-se a uma atividade especifica, ela aumenta a sua
capacidade de desfrutar daquilo. Permita-me tentar ilustrar essa idéia. H4 alguns anos, a Orquestra Filarmonica de
Nova Iorque veio a Sao Paulo. Um dos miusicos era um cristdo que decidiu convidar a minha familia para o ensaio
da orquestra no Anhembi, em Sao Paulo. Imagine, por um momento, que tivéssemos conosco um caipira do interior
do Amazonas; uma pessoa que nunca tivesse ouvido qualquer musica cldssica. Imagine que nés o conviddssemos
para nos acompanhar e desfrutar dessa apresentacdo gratuita. Nao precisaria nem dizer que apés alguns minutos da
apresentacdo o nosso convidado ficaria completamente entediado. Ele procuraria qualquer desculpa para fazer algo
mais interessante e emocionante. O hobby do lider cristdo é de deleitar-se no Senhor e de influenciar outros para
Deus. Nao creio que alguém, na eternidade, serd capaz de determinar o quanto um outro santo estard se deleitando
em Deus. Porém, ndo € provével que aqueles que t€ém investido mais no relacionamento deles com Deus e pago um
alto preco no exercicio de sua lideranga piedosa, serdo os que gozardo mais das recompensas da eternidade.

O apéstolo Pedro abre uma janela para o futuro no dia do retorno do nosso Senhor. Nossa heranga futura,

recebida pela graca através da morte e ressurrei¢do de Cristo, € incorruptivel, sem macula e imarcescivel. Ela ndo



pode ser tocada pela decomposi¢do da morte, tampouco pela mancha do pecado ou do definhamento que uma bela
flor tem. Uma vez que a nossa fé estd confirmada, "mesmo apurada pelo fogo", ela é destinada a redundar "em
louvor, gléria e honra na revelacdo de Jesus Cristo" (1Pe 1.4-7). Tudo isso € a causa para nos alegrarmos agora,
mas muito mais no futuro quando o veremos face a face (1Co 13.12).

Quanto mais um lider ama o seu Senhor, maior serd a sua alegria na vinda deste. Essa € a verdadeira e
incompardvel recompensa de todos aqueles que tém humilde e sacrificialmente servido a Deus nesta vida.

A visdo celestial de Jodo nos informa que aqueles que t€m saido de grandes tribulacdes, tendo lavado suas
vestimentas no sangue do cordeiro, ficardo de pé diante do trono de Deus e servirdo a ele no seu santudrio dia e
noite. Deus estenderd sobre eles o seu taberndculo. Nao haverd mais fome e sede, € nem o calor do Solos
incomodard mais. O cordeiro serd o pastor que os guiard para as fontes de dgua viva. Nem havera mais ldgrimas em
seus olhos (Ap 7.14-17). Claramente, o mais desejdvel aspecto da recompensa futura de qualquer lider estd na sua
proximidade de Deus Pai e do Filho. Como base desse maravilhoso retrato das recompensas futuras, podemos ver a
recompensa para a lideranca abnegada, pois, quem derrama mais ldgrimas do que o pastor que ama seu rebanho
intensamente (At 20.19,31)? Quem serd o mais apreciativo da funcéo pastoral, apascentando e guiando as ovelhas
para as fontes de dgua viva, sendo aquele que durante a sua vida na Terra esfor¢ou-se, sobremaneira, para fazer isso

para o seu rebanho?

Consideragoes Finais

Procuramos esclarecer a natureza e a importancia da lideranca piedosa. Muito daquilo que se refere a direcao
secular e ao gerenciamento aplica-se a lideranga crista, com uma diferenca significante. As motivagdes que dirigem
o desejo do homem do mundo a liderar, precisam ser contrastados com aqueles de um homem de Deus. A forma
que uma pessoa lidera na politica ou nos negécios do mundo e a forma que um homem piedoso lidera podem ser
muito parecidos, mas as motivacdes devem ser bem diferentes.

No mundo, as riquezas, a fama e o reconhecimento motivam os lideres a persistir e serem os melhores. Porém,
esses beneficios sdo temporarios, restritos totalmente a esta vida curta. Mark Twain, um famoso autor americano,
colocou essa realidade em sua autobiografia da seguinte forma: "Uma mirfade de homens nascem; eles trabalham,
suam e batalham pelo pdo; eles reclamam, xingam e brigam; eles lutam pelas poucas vantagens de um sobre o
outro. A velhice move-se lentamente em suas vidas e as enfermidades se seguem; vergonhas e humilhacdes
abaixam o orgulho e a vaidade deles. Aqueles que eles amam lhes sdo tirados, e a alegria da vida é transformada em
uma dolorosa mégoa. O peso da dor, do cuidado e da miséria crescem mais pesados a cada ano. Finalmente, a
ambic¢do estd morta, o orgulho estd morto, a vaidade estd morta; o desejo de liberdade estd no lugar deles. Ela vem
finalmente - o tnico presente ndo envenenado que a Terra jamais teve para eles- e eles sdo banidos de um mundo
onde eles ndo foram de importancia alguma; onde eles ndo realizaram nada, onde eles eram um erro, ¢ um fracasso,
e uma tolice; onde eles ndo deixaram sinal algum de que tivessem existido -um mundo que os lamentard um dia e
os esquecerd para sempre".*’

Como se contrasta a perspectiva de um homem em Cristo. Um lider nega a si mesmo, sofre e pode até morrer

para ajudar ao préximo por causa do constrangimento do amor de Cristo (2Co 5.14). A realizacdo, a fama e a

* Autobiography, vol 11, p. 37, citado por Albertus Pieters, "The Facts and Mysteries of the Christian Faith”,
Michigan: Grand Rapids, Eerdmans, 1933, p. 14.



recompensa que acompanham a lideranca nesta vida, sdo secunddrias. Como Moisés, um lider servil prefere "ser
maltratado junto com o povo de Deus a usufruir prazeres transitérios do pecado", porque "contempla o galardao"
(Hb 11.25,26).

A natureza da lideranca que caracteriza os lideres mundanos e os lideres cristdos pode ser semelhante na
aparéncia externa, mas, os efeitos nas vidas de seus seguidores necessitam ser distintos. Henry Ford idealizou um
carro com a marca Ford em cada garagem americana para beneficiar a economia e facilitar a locomo¢do humana
para o trabalho e o lazer. Porém, um lider como George Muller de Bristol, na Inglaterra, ou Oswald J. Smith da
Igreja do Povo, em Toronto, serviram incansavelmente para o beneficio de 6rfaos e promoveram o avanco do
Evangelho através do mundo. Ford concentrou a sua visdo nos beneficios desta vida. Muller e Smith focalizaram
suas visdes na eternidade.

Nao podemos ignorar o insight na lideranca que os ndo cristdos tém ganhado. Contudo, somente Deus e as
Escrituras podem nos dar a verdadeira medida da lideranca e o fim que toda a influéncia benéfica deve almejar.
Mais de trezentos anos atrds, os escritores do Catecismo Menor Westminster responderam a questdo mais crucial de
todas: "Qual € o fim para o qual o homem foi criado"? A resposta é: "Para glorificar a Deus e gozar dele para

sempre".

A Deus toda a gléria!
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O lider que Deus usa

Resgatando a Lideranga Biblica

para a Igreja no Novo Milénio

RUSSELL P. SHEDD

Vocé sabe qual é o carater do lider que Deus usa? Vocé sabe o
que procurar nos lideres chamados ao ministério? Qual foi a pratica da
lideranca de Jesus? Quais sdo os possiveis impedimentos a lideranga
efetiva? O que é uma lideranca equilibrada? Quais sao as atitudes que
fazem a lideranca biblica bem-sucedida? Vocé sabe quais sao as
recompensas da lideranca?

Estas e outras perguntas sao alguns dos principais temas
abordados pelo Dr. Shedd. Ele usa de sua rica experiéncia para
discorrer sobre estes temas de forma estimulante e desafiadora.
Certamente, pastores, leigos e futuros lideres se beneficiardo ricamente
na leitura deste livro.



